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ALLEGATO 1: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi di Valore Pubblico di Unimore

cod. obiettivo cod.
di Valore obiettivo

strategico

Valore rilevato .
Valutazione

Pubblico

al 1° luglio 2025

1) Numero richieste di revisione degli ordinamenti
didattici dei CdS gia accreditati inviate al Ministero
Supporto alla governance di Ateneo per la realizzazione degli obiettivi strategici in Numero richieste proposte dalle strutture didattiche
VP1- pporto aa Bov o1 Ateneo p . g1 oblett reglc /Numero richieste prop utture dicatt 1) 100% 1) 100% ___|DID - Direzione
Formazi 1.1 VP1.PERF1 materia di didattica, tra cui il miglioramento dell'offerta formativa in termini di 2) 100% 2) 100% Realizzato Didattica
ormazione ’ ) - - 6 b
innovazione, qualita e sostenibilita e lo sviluppo dell'offerta formativa post-laurea 2) Numero proposte di nuovi corsi di studio inviate al
Ministero/numero proposte presentate dalle strutture
didattiche
VP1 - Numero richieste di accreditamento iniziale nuovi CdS
. 1.1 VP1.PERF2 |Ampliamento dell’offerta formativa di UNIMORE in ambiti strategici N ) . ) ) 100% 100%: Realizzato|Dipartimenti e Facolta
Formazione istruite / n. nuovi corsi di studio proposti
VP1- Supportare i docenti nelle attivita per rendere I'offerta formativa piu attrattiva Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla In corso (target
) 1.1 VPLPERF3 |>-PPO e ' per rendere 2 Tor P ’ P 100% 100% (target| - rtimenti e Facolta
Formazione inclusiva e competitiva in contesti nazionali e internazionali struttura raggiunto)
Coordinamento e gestione delle attivita per la partecipazione a reti nazionali e
. . . TP . - . . . . ,. |N.corsidistudio interateneo, dottorati di interesse o
VP1 - internazionali per I'attivazione di corsi di studio universitari (interateneo, dottorati di R X R o . In corso (targt|DID - Direzione
X 1.1 VP1.PERF4 |, ) . L. \ . . L. . ) nazionale, percorsi formativi nell’ambito di collaborazioni 100% 100% . L
Formazione interesse nazionale, percorsi formativi nell'ambito di collaborazioni nazionali o . . - AR - - raggiunto) | Didattica
nazional o internazionali attlvatl/n. corsi propostl
internazionali)
Accreditamento iniziale delle sedi e periodico dei CdS, anche con riferimento al o . . L X L
VP1 - L. R . R .. Numero richieste di accreditamento iniziale nuovi CdS . DID - Direzione
. 1.2 VP1.PERF5 |progetto PNRR Digital Education Hub - Edunext: gestione dei processi in - . . R ) 100% 100% Realizzato| . =~
Formazione ) | : ) istruite / n. nuovi corsi di studio proposti Didattica
coordinamento con il Delegato alla Didattica
VP1 - . L. . . . N. progetti didattici formulati/n. progetti con In corso (target|DID - Direzione
. 1.2 VP1.PERF6 |Gestione amministrativa del progetto PNRR Digital Education Hub - EDUNEXT p_ & : L /n. prog 100% 50% X (tare N
Formazione manifestazione di interesse raggiunto = 50%)|Didattica
Supporto amministrativo specialistico alla governance del progetto PNRR Digital i o o
VP1 - R R . . . Coordinamento e supporto alla realizzazione del Progetto In corso (target|DID - Direzione
. 1.2 VP1.PERF7 |Education Hub - EDUNEXT nella formulazione di progetti di potenziamento e S| 50%. X N
Formazione ) . ) ) . (SI/NO) raggiunto = 50%)|Didattica
innovazione della didattica digitale
VP1- Supporto e gestione delle iniziative e dei finanziamenti esterni (PNRR e Regione Emilia | target|DID - Direzi
, 1.2 VPLPERFg |>HPPOrto € estione defle Inizi: ( & N. iniziative gestite 21 g  ncorso {target|DID - Direzione
Formazione Romagna) in materia di didattica raggiuto)|Didattica
VP1- Coordinamento del supporto amministrativo alle attivita del Centro Multidisciplinare In corso (target|Direzione Servizi agli
. 1.2 VP1.PERF9 . pp . P Percentuale di richieste gestite / ricevute 100% 50% . (target) Direzi . e agl
Formazione per la formazione degli insegnanti raggiunto = 50%)|Studenti
Supporto all'attivazione dei corsi di orientamento rivolti a studenti delle scuole DN _Co_n_ve_m'om con scuole siglate .
VP1 - L . . N 2) N. iniziative supportate dal PTA / numero totale di 1)>2023 1) > 2024 . _— . N
. 1.3 VP1.PERF10 |superiori per la scelta del percorso ottimale coerente con le proprie capacita e - Realizzato|Dipartimenti e Facolta
Formazione . iniziative 2) 100% 2) 100%
attitudini
VP1 - . . L. . . . . In corso (target|Direzione Servizi agli
. 13 VP1.PERF11 |Organizzazione del percorso di orientamento “UNIMORE ORIENTA” Numero di studenti partecipanti >7.459 7.106 X (tare R €
Formazione raggiunto = 50%)|Studenti
Realizzazione dell’“Orientamento attivo nella transizione scuola-universita” prevista . . . ) o L
VP1 - , . Percentuale di studenti che esprime una valutazione . Direzione Servizi agli
. 13 VP1.PERF12 [nell’ambito del PNRR (M4.C1-24) o N Y o _ . ) >69% 84% Realizzato .
Formazione positiva sulla qualita e sull’efficacia percepita dei corsi Studenti
Prosegue dal 2022
VP1 - Favorire I'efficace fruizione dell’offerta formativa da parte di tutti gli studenti per Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla In corso (target:
) 1.4 VPLPERF13 | - 0 nieace o P g P P 100% 100% (target| . rtimenti e Facolta
Formazione migliorarne i risultati struttura raggiunto)
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cod. obiettivo

di Valore

Pubblico

ALLEGATO 1: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi di Valore Pubblico di Unimore

cod.

obiettivo
strategico

Valore rilevato
al 1° luglio 2025

Valutazione

VP1 - Studenti Caregiver: sperimentazione piani di accoglienza e supporto per . . . o -, In corso (target|Direzione Servizi agli
. 1.4 VP1.PERF14 i o . . Numero di studenti caregiver che si rivolgono al servizio >1 X R
Formazione miglioramento qualitativo della vita accademica raggiunto = 50%)|Studenti
VP1- Studenti con BES - Bisogni Educativi Speciali: sperimentazione piani individualizzati di | target|Direzione Servizi agli
. 1.4 VP1.PERF15 ) e P P P Numero di studenti con BES che si rivolgono al servizio >1 20! ncorso (_arge |reZ|0n_e ervizi agll
Formazione accoglienza e supporto raggiunto)|Studenti
VP1 - . 14 VP1PERELE Pote'nziare I.e attivita te.se all’incremento del numero'd'i s‘tufienti in corso, Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 100% o0 In corso (jcarget Dipartimenti e Facolta
Formazione monitoraggio e valutazione annuale ex-post delle attivita di tutorato struttura raggiunto)
VP1 - s e e . . . . Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla In corso (target| .. . N
. 14 VP1.PERF17 |Supportare gli studenti nelle attivita di orientamento in entrata, in itinere e in uscita I zzazl zioni pianit 100% 100% (‘ 2 Dipartimenti e Facolta
Formazione struttura raggiunto)
VP1 - L. . e . . Supporto agli 00.AA. nella creazione dell’unita di DID - Direzione
. 1.5 VP1.PERF18 |Ottimizzazione della pianificazione e gestione dell’offerta formativa post laurea PP i 8 S| N
Formazione coordinamento (SI/NO) Didattica
SMART-PLACEMENT-UNIMORE-IA (SPUIA): Ottimizzazione Intelligente del Percorso . - L . o o
VP1 - ) , ) 3 ) L. ) ) Numero di eventi di disseminazione progettati e In corso (target|Direzione Servizi agli
. 1.5 VP1.PERF19 |Professionale con I'IA - progetto finanziato con fondi europei regionali pari 780.000 R . >1 X " .
Formazione euro realizzati raggiunto < 50%)|Studenti
u
Supporto agli stakeholder pubblici e privati per lo sviluppo dell'offerta foramtiva o
VP1- . . [ . X . ) In corso (target|DID - Direzione
. 1.5 VP1.PERF20 |dell'Ateneo, anche mediante il Digital Education Hub - EDUNEXT (terzo livello della N. iniziative avviate >1 i o
Formazione . raggiunto)|Didattica
formazione)
. Garantire il supporto alla ricerca e rafforzare le linee strategiche della ricerca Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla In corso (target
VP2 - Ricerca [2.1 VP2PERFL | oaramt PP 8 P 100% 100% (target| o artimenti
dipartimentale struttura raggiunto)
Garantire il supporto necessario per il monitoraggio dello stato di avanzamento e Numero di incontri realizzati presso le strutture che almeno 1 incontro per 1 incontro per Direzione Ricerca e
VP2 -Ricerca (2.1 VP2.PERF2 antire I supp -essarlo per I monitoragg , realizzatip P ? Realizzato e R
realizzazione dei progetti finanziati in ambito nazionale gestiscono progetti finanziati progetto progetto Terza Missione
. Miglioramento della conoscenza tecnica del programma Horizon Europe a beneficio .. - . . s . Direzione Ricerca e
VP2 - Ricerca (2.1 VP2.PERF3 & ) -p . 8 . P Numero di incontri dipartimentali organizzati 26 g Realizzato| -~ ) <|
del pesonale docente e ricercatore e PTA dei Dip.ti Terza Missione
) Finalizzare la partecipazione delle strutture di UNIMORE alle iniziative da realizzarsi In corso (target|Direzione Ricerca e
VP2 - Ricerca (2.2 VP2.PERF4 R 3 P P . I . Percentuale progetti di ricerca supportati (sui 100% 100% (4 2 .
nell'ambito del PNRR e PNC per la ricerca e I'innovazione ) L . raggiunto)|Terza Missione
finanziati e in stato di avanzamento)
Realizzare interventi a supporto della partecipazione di Unimore alle iniziative del X R o . . o .
. L . . . . . . . . . . . |Gestione delle attivita contabili dei centri e relativa In corso (target|Direzione Economico
VP2 - Ricerca (2.2 VP2.PERF5 |PNRR diricerca, edilizia e didattica: gestione contabile e di rendicontazione finanziaria R . N S| S| i . o
i rendicontazione quindicinale (SI/NO) raggiunto)|Finanziaria
su bandi PNRR
Gestione contabile e di rendicontazione finanziaria su D.M. 351, 352, 117 e 118 e su . - . . - L .
. . . ) . Contabilizzazioni, Pagamenti e rendicontazioni In corso (target|Direzione Economico
VP2 - Ricerca |2.4 VP2.PERF6  |D.M. 629 e 630 finanziamento PNRR borse di dottorato di ricerca ) L . o . SI S| . ) L
finanziarie nei termini richiesti dal ministero (SI/NO) raggiunto)|Finanziaria
Prosegue dal 2023
1) Numero di soggiorni all'estero di durata superiore
. . . P I . 1) +2 1) 9 (+3) Dipartimento di
. Supporto alla valorizzazione dei dottorati di ricerca attraverso la partecipazione a a3 mesi . i i
VP2 - Ricerca (2.4 VP2.PERF7 . . N R Lo . N X ) e 2) 60% 2) 60% Realizzato|Scienze e Metodi
iniziative di mobilita internazionale e Summer School in lingua 2) Percentuale di fondi utilizzati (sugli stanziati) 3)sI 3)s| dellIngegneria
3) Redazione budget Summer School (SI/NO)
1) N. strumenti per i quali & disponibile il Centro
. . . . . A L L . . 1)21 1) 1| Incorso (target N
VP2 - Ricerca (2.5 VP2.PERF8 |Garantire la realizzazione del nuovo piano di sviluppo del CIGS 2024/26 documento di sintesi dei lavori svolti al 31.12.2025 D21 2)0| raggiunto 2 50%) Interdipartimentale
2 = 0 " .
2) Numero di contratti di acquisto stipulati Grandi Strumenti
Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla In corso (target Dipartimenti
VP2 - Ricerca 2.5 VP2.PERF9 |Rafforzare il potenziale tecnologico e la qualita delle infrastrutture 100% 100% X B€Y centri di ricerca
struttura raggiunto) Centri di servizio
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cod. obiettivo

di Valore

Pubblico

ALLEGATO 1: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi di Valore Pubblico di Unimore

cod.

obiettivo
strategico

Valore rilevato
al 1° luglio 2025

Valutazione

Numero di gruppi di lavoro LIBER a cui il Sistema sistema Bibliotecario
VP2 - Ricerca |2.6 VP2.PERF10 |Partecipazione a LIBER (Association of European Research Libraries) Bibliotecario di Ateneo partecipa attivamente (e fornisce 9 10 Realizzato di Ateneo
contributi)
Analisi delle spese sostenute dall'Ateneo per I'accesso e la pubblicazione della | target|Sist Bibliotecari
VP2 - Ricerca (2.8 VP2.PERF11 .p e p P Redazione di un report annuale (SI/NO) Sl NO " f:orso( arge I,S ema Bibliotecario
letteratura scientifica raggiunto 2 50%)|di Ateneo
. . I - 1) Numero di webinair realizzati
Cura della formazione e della consulenza in materia di accesso e pubblicazione della 1)2 1)2| | target|Sist Bibliotecari
VP2 - Ricerca |2.9 VP2.PERF12 e . A . . P 2) Percentuale di consulenze effettuate (rispetto alle )o )u n corso (_arge I.S ema Bibllotecario
letteratura scientifica per i ricercatori (neoassunti obiettivo dello SBA) richieste) 2) 100% 2) 100%! raggiunto)|di Ateneo
Realizzazione di un Vademecum sulle attivita di
. .. ) . valorizzazione delle conoscenze per docenti e o .
VP3 - Terza Aumento della consapevolezza (di docenti, ricercatori e personale impegnato nelle R X ) In corso (target|Direzione Ricerca e
. 3.1 VP3.PERF1 oy e . ey 4. . A ricercatori, oltre che per il personale che svolge Sl NO X " o
Missione attivita di ricerca) delle possibilita di valorizzazione delle conoscenze o . . raggiunto = 50%)|Terza Missione
attivita di ricercat a qualunque titolo (dottorandi,
assegnisti, etc.)
Presentazione di documento di analisi dei contratti
VP3 - Terza di ricerca commissionata (con individuazione della I (target|Direzi Ri
- Terz X . . . n corso (target|Direzione Ricerca e
. 3.1 VP3.PERF2  |Realizzazione del "portfolio delle competenze e delle relazioni" dimensione, del posizionamento geografico e della Sl NO X get) irezl X ‘I
Missione R B .. N raggiunto = 50%)|Terza Missione
tipologia di attivita delle realta imprenditoriali con
cui I’Ateneo collabora) (SI/NO).
1) Realizzazione dell'iniziativa CIGS Open Da Cent
VP3 - Terza i : . ) . o o p . v . 1) sl 1)si|  Incorso (target| "0
Missi 3.1 VP3.PERF3  |Consolidare e potenziare la conoscenza della strumentazione del Centro 2) Numero di corsi, training specialistici e webinar 26 2)9 — Interdipartimentale
issione organizzati £8 Grandi Strumenti
VP3 - Terza N - e . . . Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla In corso (target| . . )
. 3.1 VP3.PERF4  |Supportare le iniziative e le attivita di terza missione dipartimentali P 100% 100% (_ g Dipartimenti
Missione struttura raggiunto)
1) Numero di nuovi percorsi attivati )5 15
2) Elab i dello studio di fattibilita (MEMO) (SI/NO
VP3 - Terza . . . L. - : ) Ela oraz!one etlo stu !o I @ I ” ?( ) (SI/NO) 2) sl 2) sl In corso (target|Sistema Bibliotecario
. 3.1 VP3.PERF5 |Potenziare le iniziative diterza missione delle biblioteche Unimore 3) Elaborazione dello studio di fattibilita (nuove X ;
Missione - 3)sl 3) NO| raggiunto 2 50%)|di Ateneo
collaborazioni interne) (SI/NO)
) PR 4)2 4)1
4) Numero di nuove inziative di TM inserite in IRIS
VP3 - Terza 31 VP3IPERFG Migliorare la gestione degli eventi congressuali del Centro Servizi della Facolta di 1) Numero di eventi realizzati 1) +10% Facolta di Medicina e
Missione ’ ’ Medicina e Chirurgia e supportare la X edizione del congresso Moremed 2) Numero di studenti partecipanti 2) +10% Chirurgia
VP3 - Terza Educazione e tutela del patrimonio museale, anche attraverso progetti mirati di . . R !
. 33 VP3.PERF7 | ) A P . . ’ prog Realizzazione progetti/iniziative (SI/NO) Sl SI Realizzato|MuseOmoRE
Missione ricerca e valorizzazione del patrimonio museale
VP3 - Terza ) . R . - 1) Numero di ore di formazione specifica erogate 1)>20 1) 20 . Sistema Bibliotecario
. . - -| Realizzat
Missione 3.3 VP3.PERF8 |Partecipazione al programma SCD — Servizio Civile Digitale Emilia-Romagna 2) Realizzazione dei sondaggi sui volontari e OLP (SI/NO) 2l 2)si ealizzato| -\ o
. . . . . . 1) Avvio di Digital Lib i biente di test (SI/NO
VP3 - Terza Sviluppo di Digital Library dedicata, nell’ambito del centro di documentazione ) Avvio di Digi a, ! _"i“Y "_1 am |en‘e. i test (SI/NO) 1) sl 1) Sl . Sistema Bibliotecario
. 3.3 VP3.PERF9 2) Percentuale di attivita di terza missione e PE Realizzato| .
Missione Gender*More . . 2) 100% 2) 100%! di Ateneo
implementate (rispetto alle programmate)
s N e . " . - Approvazione del progetto e attivazione procedura In corso (target| . .
VP4 - Edilizia |4.1 VP4.PERF1 Realizzazione del nuovo edificio denominato "Nuovi Istituti Biomedici" a Modena N Sl Sl i Direzione Tecnica
di gara (SI/NO) raggiunto)
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cod. obiettivo
di Valore
Pubblico

cod.
obiettivo
strategico

Cod.
obiettivo
operativo

ALLEGATO 1: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi di Valore Pubblico di Unimore

Obiettivo operativo

Garantire la predisposizione e il perfezionamento degli atti per I'affidamento di lavori

Indicatore

1) N. procedure gestite

Valore rilevato
al 1° luglio 2025

Valutazione

1)1

In corso (target!

Fonte

Direzione Affari
Istituzionali, Contratti,

VP4 - Edilizia |4.1 VP4.PERF2  |per lavori di costruzione o ristrutturazione edifici per la didattica e la ricerca e per . ) . .
.. . e o, - . 2) N. contratti stipulati 2)> 2) 0| raggiunto < 50%)|Gare e Rapporti con
servizi per studenti (nuovo edificio Istituti Biomedici e studentati a Modena) SSN
Lavori di restauro al seminario vescovile - Lotto B- Attivazione di ala destinata a Predi izione del tto di fattibilita tecnica ed |
VP4 - Edilizia  [4.2 VPA.PERF3 | wro 8l recisposizione det progetto di tattibiita tecnica € si no| IMcorsoltargetl e Tecnica
Scienze Infermieristiche (RE) economica (SI/NO) raggiunto < 50%)
e . . . . . . ’ " . . - In corso (target| .. .
VP4 - Edilizia |4.3 VP4.PERF4  |Riorganizzazione degli spazi al piano terra dell’ala ovest dell’ex Foro Boario (Modena) |Rispetto della tempistica NO Sl raggiunto) Direzione Tecnica
1) Stipula contratto di appalto edificio San Barnaba
Realizzazione di nuovi studentati a Modena (edificio Bonacorsa ed edificio San (SI/NO) 1)sl 1) SI|  In corso (target
. ] ] Direzione Tecni
VP4 - Edilizia 4.4 RELHERES Barnaba) 2) attivazione gara per appalto integrato edificio 2) sl 2) NO| raggiunto 2 50%) rezione fecnica
Bonacorsa (SI/NO)
Direzione Tecnica
Direzione Affari
Ristrutturazione di edifici a supporto delle attivita dell'Ateneo: adeguamento edilizio
VP4 - Edilizia  [4.5 VPAPERFE | oo drazt 3 supp aces N. procedure di gara pubblicate 121 2 Realizzato|Istituzionali, Contratti,
e impiantistico della porzione della sede centrale (Rettorato) di Modena P X
are e Rapporti con
SSN
Servizio P )
VP4 - Edilizia |4.5 VP4.PERF7  |Migliorare la gestione dei rifiuti speciali, aggiornare e diffondere le nuove procedure |N. corsi a tema realizzati 7 7 Realizzato Pt:cr)\tllezzlicJon;evennone €
1) Numero di insegnamenti con laboratorio
- ., | L . . . ... |selezionati (su cui verra quantificato il carbon foot Dipartimento Scienze
VP4 - Edilizia |4.5 VPA.PERFS Realizzazione di buone pratiche per la riduzione dell'impatto ambientale delle attivita rint) 1)2 1) 2| Incorso (target|della Vita
’ ’ didattiche e laboratoriali P L . . . 2) 100% 2) 50%| raggiunto = 50%)|Dipartimento
2) individuazione delle procedure e dei processi di CHIMOMO

laboratori con il maggior consumo energetico

Relazione sul monitoraggio intermedio obiettivi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia




ALLEGATO 2: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi strategici di Ateneo

Strutture amministrative di riferimento degli obiettivi di performance organizzativa di Ateneo 2025

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU =

Direzione Organizzazione, Programmazione e Valorizzazione Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione;

= Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'Innovazione nella Didattica, nella Comunicazione e nella Ricerca; CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti

SBA = Sistema Bibliotecario di Ateneo; EDUNOVA

Strutture amministrative (Direzioni e Uffi

n Staff) con obiettivi operativi collegati agli obiettivi strategici di Ateneo *

Area strategica OBIETTIVO STRATEGICO 2023-25 Azione DAI DEF DID DIAQ DRT DORU DSS DT LEG RELINT SPP STAFF ucb SBA EDUNOVA CIGS
Azione formazione 1 - Verifica dell’offerta didattica complessiva
dell’Ateneo, e sua razionalizzazione e inr
FO.1 Rendere I'offerta formativa pil attrattiva, inclusiva e in primo luogo con un’opera di revisione, ove necessario, dei DID (obvo
itiva in i i li e inter li Corsi di Studio (CdS) esistenti e secondariamente proponendo la i;;géoj%, i EDUNOVA
eventuale attivazione di nuovi CdS nei seguenti ambiti strategici e (ob.vo 1: 100%
interdisciplinari: innovazione digitale; sostenibilita; salute. prosegue)
(ob.vo 2: 100%)
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell'offerta didattica dal X X . - X ) DID (obvo
N - Azione formazione 2 - Ottimizzare la didattica dei CdS di Ateneo e
punto ta delle infrastrutture e della stabilita e . L . IR 1:100%, 2:
e . ridurre gli squilibri nell’attribuzione dei compiti didattici .
qualificazione della docenza 100%, 3:
50%, 4: 50%,
5:100%
prosegue)
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell'offerta didattica dal AZ'O_T: forlrra::onela N Crear; :rt‘ Teaclhmg and Learmng ﬁle"ter
. . er il Facul i Ateneo, la ella
punto ta delle infrastrutture e della stabilita e p. N Y Deverol . A sone DSS
e . didattica universitaria e la formazione dei docenti Unimore, e per (obwo 7:
Formazione qualificazione della docenza la formazione degli insegnanti s0%)
Azione formazione 4 - Attivazione dei corsi di orientamento rivolti
FO.3 Supportare gli studenti nella scelta del percorso a studenti delle Scuole Secondarie di secondo grado previsti dal DSS
ottimale coerente con le proprie capacita e attitudini con DM 934/22 (comprendente i “Laboratori di orientamento”) e volti P STAFF
nuove forme di orientamento in ingresso a contrastare stereotipi di genere nella scelta dei percorsi DIAQ (obvo 100% e 2: (ob.vo
universitari. partecipato) 96%) partecipato)
Azione formazione 5 - Analizzare le esigenze di supporto alal
FO.4 Favorire I'efficace fruizione dell'offerta formativa da dlda§t|ca ele attlylt.a‘atFualmente SVOItef Inc‘entlvare N DSS
te di tutti gli studenti igli i risultati monitorare le attivita di supporto alla didattica anche con STAFF
parte di tutti gli studenti per migfiorarne I risultati modalita e orari che consentano la massima fruibilita agli studenti (0::\;%3;:0% oy
e la conciliazione con esperienze lavorative > EAD
prosegue) partecipato)
FO.4 Favorire I'efficace fruizione dell'offerta formativa da Azione formazione 6 - Estendere a tutti i Dipartimenti/Scuole il
parte di tutti gli studenti per migliorarne i risultati servizio di Counseling
Azione formazione 7 - Attivare, da parte di una struttura
FO.5 Rior i e e p e |'offerta post-I; organizzativa centrale, una rete di contatti con le parti interessate DID (obuvo DSS
ottimizzandone la pianificazione e la gestione ein Pfartlcolarg conA |§ re.altaf produttive per meglio rispondere ai 6:100% (obvo 3:
profili professionali richiesti prosegue, 8) 50%)
Azione ricerca 1 - Identificare aree che I’Ateneo ritiene strategico DRT
RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca supportare per garantire il ruolo di Unimore nel contesto (obvo 2:
nazionale ed internazionale 100%)
DRT
. : o Azione ricerca 2 - Fornire un supporto amministrativo-gestionale (ob.vo 1:
RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca . . App - & DAI DEF 100% RELINT ucb
dei progetti PNRR e delle rendicontazioni periodiche
(ob.vo 3: (ob.vo 3: prosegue) (ob.vo 4) (ob.vo 3:
100% 100% (ob.vo 3: 100% 100%
prosegue) prosegue) 100%) (prosegue) prosegue)
RI.2 Incentivare e supportare in Ateneo la ricerca di base
Ricerca
RI.3 Valorizzare i Dottorati di ricerca e favorire la Azione ricerca 4 - Rafforzare la qualificazione e il monitoraggio SBA
qualificazione dei dottorandi delle attivita dei Dottorandi (ob.vo 2:
100%)
. . R . Azione ricerca 5 - Incentivare I'attivita di ricerca e la mobilita dei DEF
RI.3 Valorizzare i Dottorati di ricerca e favorire la N N X A o N (obvo 2:
- . N dottorandi anche attraverso I'inserimento dei dottorati in reti
qualificazione dei dottorandi - . - 100%
nazionali e/o internazionali
prosegue)

Relazione sul monitoraggio intermedio Obiettivi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia




ALLEGATO 2: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi strategici di Ateneo

Strutture amministrative di riferimento degli obiettivi di performance organizzativa di Ateneo 2025

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU =

Direzione Organizzazione, Programmazione e Valorizzazione Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione;

= Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'Innovazione nella Didattica, nella Comunicazione e nella Ricerca; CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti

SBA = Sistema Bibliotecario di Ateneo; EDUNOVA

Strutture amministrative (Direzioni e Uffici in Staff) con obiettivi operativi collegati agli obiettivi strategici di Ateneo *

Area strategica  OBIETTIVO STRATEGICO 2023-25 Azione DAI DEF DID DIAQ DRT DORU DSS DT LEG RELINT SPP STAFF ucb SBA EDUNOVA CIGS
CIGS
. . . . . - (ob.vo 1: 50%)
RI.4 Migliorare I'attrattivita di Unimore per ricercatori di Azione ricerca ’ _Raﬂorzare a pres_enza_d'_doce,m' esterni di (ob.vo 2:100%
. e elevata qualificazione che possano inserirsi proficuamente
elevata qualificazione scientifica lle attivita f tive e di i dellAt prodegue)
nelle attivita formative e di ricerca del eneo (ob.vo 3: 88%)
(ob.vo 4: 100%)
. o . " . DRT
TM.1 Promuovere in un'ottica di sistema le competenze di Azione terza missione 1 —AReéllzzare uAn. porlfollo delle (ob.vo 4:
. . . . . competenze e delle relazioni" per facilitare I'incontro tra e
Ateneo per migliorare le interazioni con il territorio d d fferta di ri Jicat 50%)
lomanda e offerta di ricerca applicata obvo 5: SBA (obo CIGS
50%) partecipato) (ob.vo 5: 75%)
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell'Ateneo X - i o SBA
anche con il supporto di tecnologie innovative e in Azione terza missione 3 - Estendere il processo di digitalizzazione (ob.vo 6:
¥ supp nofog! N del patrimonio museale e dei modelli di accesso 100%(e7:
Terza Missione collaborazione con altre Istituzioni cittadine 90%)
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell'Ateneo Azione terza missione 5 - Realizzare attivita culturali inclusive per
anche con il supporto di tecnologie innovative e in awvicinare il personale universitario, studenti e cittadinanza alla
collaborazione con altre Istituzioni cittadine fruizione dello spettacolo dal vivo, anche con modalita telematica
. . . . Azione terza missione 6 - Implementare accordi di collaborazione
TM.3 Favorire la formazione continua e ricorrente come o N N
o a supporto progettuale e organizzativo alle iniziative di
nuova priorita . .
formazione continua
ione i ionalizzazi - ilita RELINT
IN.1 Favorire l'internazionalizzazione della didattica nei Am’"e |r.xternazwona.llzzaz|ong l_ SOSte"e_re a r.no.hmta
i R . internazionale degli studenti dei cdS e dei corsi di dottorato per (ob.vo3)
corsi di studio e dei corsi di dottorato L . L 100%
frequentare attivita formative e/o di ricerca
(prosegue)
RELINT
. - IN.1 Favorire l'internazionalizzazione della didattica nei Azione internazionalizzazione 2 - O e Intensive courses, (obvo 1)
Internazionalizzazione . ) . o 3 N 8
corsi di studio e dei corsi di dottorato Summer Schools, BIP - Erasmus 21-27 azione chiave 1 (laH) DIAQ (ob.vo 100%
5: 60%) (prosegue)
RELINT
IN.2 Sviluppare il ruolo di Unimore nell'ambito del Azione internazionalizzazione 4 - O e un sistema di (ob.vo 2)
European University Network (EUN) - Unigreen gestione dell'Alleanza EUN DIAQ (obvo DRT (ob.vo 100%
5:60%, 6:30%) partecipato) (prosegue)
OR.1 Migliorare I'organizzazione a supporto del Azione organ e 1- Ottimizzare 1a struttura or
. con ridefinizione delle necessita di risorse di personale uch
cambiamento L R g . (ob.vo
amministrativo nelle strutture centrali e dipartimentali :50%)
DEF
" . N . Azione organizzazione 3 - Attuare una strategia di trasformazione .
OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi 8 8 (ob.vo6:
digitale 100% e
(obvo DIAQ (obvo
partecipato) 8: 60%, 9: 70%)
Azione organizzazione 4 - Revisionare i processo secondo il DIA RELINT
OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi  principio digital first e completare la digitalizzazione del flusso 7 703 (o":"m -
. : 70%, Ob.vo ob.vo
documentale di Ateneo DAI DEF 11:67% e DORU partecipato) SPP
Organizzazione (ob.vo 4: (ob.vo ob.vo (ob.vo 1: 0% non (ob.vo 5 UCD (ob.vo
20%) partecipato) partecipato) & 2:90%) rilevabile 100%) 2:0%)

OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi

Azione 5 - Creare un sistema di Business Intelligence di Ateneo

DIAQ (ob.vo
9:70%)
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ALLEGATO 2: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi strategici di Ateneo

Strutture amministrative di riferimento degli obiettivi di performance organizzativa di Ateneo 2025

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU =
Direzione Organizzazione, Programmazione e Valorizzazione Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione; SBA = Sistema Bibliotecario di Ateneo; EDUNOVA
= Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'Innovazione nella Didattica, nella Comunicazione e nella Ricerca; CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti

Strutture amministrative (Direzioni e Uffici in Staff) con obiettivi operativi collegati agli obiettivi strategici di Ateneo *

Area strategica  OBIETTIVO STRATEGICO 2023-25 Azione DAI DEF DID DIAQ DRT DORU DSS DT LEG RELINT SPP STAFF ucb SBA EDUNOVA CIGS
STAFF
OR.3 Migliorare la comunicazione interna ed esterna di Azione organizzazione 6 - Revisionare e ristrutturare il sito web di (ob.vo 1:
Unimore Ateneo DIAQ (ob.vo DORU 50%, 2: SBA
9:70% e ob.vo (ob.vo 100%, 3: (ob.vo 15:
partecipato) partecipato) 50%) 0%)
SPP
OR.4 Potenziare le attivita di formazione rivolte al Azlov? organlfzazlone 7 - Identlflcar.e all'inizio di ogm'ar\nC{ gll. (ob.vo 1:
I ambiti per cui & necessario formare il personale e definire il piano 100%)
personale di formazione di Ateneo DORU (ob.vo 4:
(ob.vo 3: 65%), (ob.vo
80%) 5): 100%
AQ.1 Aumentare la diffusione della cultura della qualita  Azione AQ 1 - Progettare cicli di formazione estesa per il PTA, sia DIAQ (ob
presso il personale tecnico-amministrativo adistanza sia in presenza 2: 40%, 3? 1.1‘113% UCD (ob.vo
prosegue) 1: 50%)
AQ AQ.2 Rafforzare I'Assicurazione della Qualita (AQ) in . R . .
. N N s N . Azione AQ 2 - Supportare le attivita degli attori AQ
Unimore e ridurre il peso delle attivita di AQ per i docenti
AQ.3 Rafforzare il sistema di AQ dei Dipartimenti e dei . o L o .
L Azione AQ 3 - Varare Commissioni Qualita in tutti i Dipartimenti
corsi di Dottorato
Azione sostenibilita 1 - Implementare politiche di sviluppo
PP . T I sostenibile delle attivita istituzionali dell'Ateneo e di quelle ad
Sostenibilita $0.1 Impl; le politiche di pp . - A g SPP
esse , con ricadute positive sull'ambiente e sulla salute (obvo 5:
dell'uomo 100%)
Azione Edilizia 1 - Attivare un bando di gara per I'abbattimento
ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a dell ?d'f'c'o ex _Ch'm'ca (MO16), per Ia. pro.gettazllone efecytya e DT
didatti N h o i edilizi I'avvio del cantiere sulla stessa area di sedime di nuovi istituti .
idattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi biomedici nel campus scientifico di via Campi a Modena, da DAI (:o%w;_ iuo%
realizzarsi mediante partnernariato pubblico privato (PPP) (obvo 1: ST,
15%) 90%)
ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a Azlone. Edilizia 2 - Attlvare. un bando di gara ;?er la progettazione DAI
. N . . e esecutiva e avvio del cantiere del nuovo padiglione aule e bvol:
didattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi . . " . - (ob.vo 1:
laboratori presso il Campus San Lazzaro di Reggio Emilia 15%)
Edilizia ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a Azione Edilizia 3 - Riorganizzare gli spazi al piano terra - Ala ovest DbAI
didattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi dell'ex Foro Boario a Modena (M0O07) (105%\;° 1
ED.1 Incrementare e riqualificare gli spazi dedicati a Azione Edilizia 4 - Allestire aule e spazi studio nel nuovo edificio
didattica e a ricerca, anche con nuovi interventi edilizi didattico nel Parco dell'lnnovazione a Reggio Emilia
ED.2 Incrementare il numero di alloggi a disposizione degli Azmne. Edilizia 5 - Attivare L,m hand? di gal.'a perla pr?gettazlone DAI DT
. N esecutiva e avviare un cantiere per i nuovi studentati Bonacorsa e
studenti e ricercatori San Barnaba a Mod. (obvo 1: (obvo 2:
an Barnaba a Modena 15%) 100%
ED.3 Aggiornare il Piano Energetico di Ateneo e X - o . o
. litiche di ri ed Azione Edilizia 7 - Riqualificare dal punto di vista energetico gli
. ) ! edifici di interesse energetico prioritario
efficientamento energetico
ST.1 Migliorare i servizi agli studenti per garantire :DES STAFF
" s - . R 0b.vo 4:
I'inclusivita e I'accesso all'istruzione universitaria DIAQ (obvo S0%5: 100% -
6:30%) prosegue) partecipato)
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ALLEGATO 2: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 collegati agli obiettivi strategici di Ateneo

Strutture amministrative di riferimento degli obiettivi di performance organizzativa di Ateneo 2025

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU =
Direzione Organizzazione, Programmazione e Valorizzazione Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione; SBA = Sistema Bibliotecario di Ateneo; EDUNOVA

= Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'Innovazione nella Didattica, nella Comunicazione e nella Ricerca; CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti

n Staff) con obiettivi operativi collegati agli obiettivi strategici di Ateneo *

Strutture amministrative (Direzioni e Uff

Azione DAI DEF DID DIAQ DRT DORU  DSS DT LEG RELINT SPP STAFF  UCD SBA EDUNOVA CIGS

Sor
(obvo 3:
100%

Area strategica  OBIETTIVO STRATEGICO 2023-25

ST.2 Rafforzare la fruibilita dei Servizi Bibliotecari da parte Azione Servizi e sport 3 - Implementare un servizio bibliotecario

I servizi e lo sport 5.
di studenti e ricercatori di consulenza e supporto ai ricercatori neoassunti z;;f;gze, :
%, 6:
100%)
SBA
PP, " -, . i izi - Atti ibli i (ob.vo 8:
ST.2 Rafforzare la fruibilita dei Servizi Bibliotecari da parte Adione ,S?MZ_‘ © Sp,ort 4 AA}lln./?re, presso le BlbI!o.tech‘e Unimore, 0% 11:
di studenti e ri tori un servizio di fornitura di libri in formato accessibile rivolto alle » 11:
| studenti e ricercatori esigenze di studenti Unimore con disabilita o DSA zz:; 12
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ALLEGATO 3 - Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Riepilogo obiettivi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta di Unimore

*Sigla dei Dipartimenti dell’Ateneo: CHIMOMO = Dip.to Chirurgico, Medico, Odontoiatrico e di Scienze Morfologiche con interesse trapiantologico, oncologico e di medicina rigenerativa; DCE = Dip.to di Comunicazione ed Economia; DEMB = Dip.to di Economia "Marco Biagi"; DESU = Dip.to di Educazione e Scienze Umane; DIEF = Dip.to di Ingegneria "Enzo Ferrari"; DISMI = Dip.to di
Scienze e Metodi dell'Ingegneria; DSCG = Dip.to di Scienze Chimiche e Geologiche; DSLC = Dip.to di Studi Linguistici e Culturali; FACOLTA' = Facolta di Medicina e Chirurgia; FIM = Dip.to di Scienze Fisiche, Informatiche e Matematiche; GIU = Dip.to di Giurisprudenza; SBMN = Dip.to di Scienze Biomediche, Metaboliche e Neuroscienze; SMECHIMAI = Dip.to di Scienze Mediche e Chirurgiche
Materno-Infantili e dell'Adulto; VITA = Dip.to di Scienze della Vita

Risultato %
Struttura Riferimento obiettivo strategi Obietti " " - N
responsabile* (e'vee'::f;:e;" lettivo strategico codice Vp'e % Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 » indicatore al raggiungimento
P 01/07/2025 del target
1) Garantire il supporto necessario per I'attivita di orientamento e ingresso 1) Grado di realizzazione delle inziative di orientamento 1) 100% 1) 100% 1) 100%
CHIMOMO Piano triennale di Dipartimento 2023-25  Obiettivo FO.3 degli Studenti ai CL in Medicina e agli altri Corsi di Laurea afferenti al programmate 2) Noa 2l 2) Snl 100%
Dipartimento 2) Supporto ai nuovi test di Medicina 2025 (Si/No)
2) Garantire il supporto io per lo svolgi delle attivita Numero di ulteriori attivita gestite (reclutamento 100%
CHIMOMO Piano triennale di Dipartimento 2023-25  Obiettivo RIL ° PP 0 perio svo'giment A umero cl uiteriori attivita gest N 2024: n.2 docenti reclutati 22 2 I'obiettivo
alle esigenze legate al PNRR e alle nuove tipologie di finanziamento docenti) continua
CHIMOMO piano triennzle di Dipartimento 202325 (O N 3) Garantire |.I suppon? necessario all’incentivazione Numero dlAuI‘terlon c!ocentl Pérteapa nti ai bandi e ai 2024: 3 52 2 100%
dell’Internazionalizzazione programmi di scambio flessibili
100%
4) Garantire il supporto io per " della - . L -
CHIMOMO Piano triennale di Dipartimento 2023-25  Obiettivo OR.3 . ) PP " > P Numero di pagine social revisionate 2024: 1! 21 1 I'obiettivo!
interna ed esterna del Dipartimento .
continua
5) ipazi del PTA alle inizi formative previste e attivita di Numero di seminari organizzati e regolarmente 100%
CHIMOMO Piano triennale di Dipartimento 2023-25  Obiettivo OR.4 e Obiettivo AQ.1 war e as P! u  seminari organizzati e reg 2024:1 >1 2 I'obiettivo
supporto organizzativo frequentati dal PTA .
continua
6) Proseguire con la sostituzione delle attrezzature fortemente energivore e/o 100%
CHIMOMO Piano triennale di Dipartimento 2023-25 ~ Obiettivo SO.1 8! N R 8 Numero di ulteriori attrezzature sostituite 2024:2 21 4 |'obiettivo
obsolete all'interno dei Laboratori del CHIMOMO .
continua
CHIMOMO piano triennale di Dipartimento 202325 Ohiettivo ST.0 7) Gal.'antlre il su.ppc?rto io alla di con societa |Numero di nuove convenzioni su cui si & garantito il 2024: 2 - 0 0%
sportive del territorio supporto
Obiettivo AQ.0S1.DCE1 "Migliorare PP oo . R
DCE piano triennale di Dipartimento 202325 Ia reperibilita del documentl di AQ 1) Indicizzazione documentale ANur‘n‘ero c!n anni di riferimento del processo di 3 anni indicizzati (su§ 5 anni su 6 totali 4annisu6 60%
del[Dip.to e degllattl correlati® Prosegue dal 2024 indicizzazione totali)
Restituzione sulla
Ob'e_“_"’°|_ST‘1t"1‘DFEl IR di uno strumento di rilevazione del (Raccolta dati non ancora popolazione degli Redemption
DCE Piano triennale di Dipartimento 202325 - * - 28" studenti pergara".me ei portatori di interesse del dipartimento Redemption strumento di rilevazione ) stakeholders alla data di strumento di 50%
inclusivita e accesso all'istruzione avviata) ) > A i X
universitaria” Prosegue dal 2023 lancio della rilevazione > rilevazione 50%
40%
DCE piano triennzle di Dipartimentn 202325 (R AR RER T A 3) Suppor.to'operatlvo al Dipartimento nell’avvio delle attivita didattiche Nume.ro di nuove postazioni a disposizione degli studenti 0 20 20 100%
laboratoriali IV polo allestite
Obiettivo OR.1.1.DCE1 "Migliorare 4) Analisi organizzativa interna al fine della valutazione del carico di lavoro e SI (Report redatto
DCE Piano triennale di Dipartimento 2023-25  I'organizzazione a supporto del del fabbisogno di nuove unita/ professionalita Report di analisi organizzativa interna (SI/NO) NO! secondo il nuovo in corso 60%
cambiamento” Prosegue dal 2023 modello di censimento)
Performance di
5) Predi diun N N - ai membri di soddisfazione>=7 (1;10) Valutazione
Obiettivo AQ.0S1.DCE1 "Migliorare Pr rep Y Valutazione dell'utilita dello st to da part dell'utilita dell
DCE Piano triennale di Dipartimento 2023-25  la reperibilita dei documenti di AQ dipartimento e a valutatori di Ateneo ed esterni @ L,j azione dellutilita deflo sirumento da parte nd et peemel strutturatcr 't utilita deflo 50%
del Dip.to e degli atti correlati"" Prosegue dal 2023 dell’'utenza entro 6 mesi strumento da
dall’attivazione dello! parte dell'utenza
strumento
. " - " 1) Presentazione del format di raccolta ai membri del
) 3 o o 6) Progettazione di un | delle per I'at di ) 1) NO 1) sl 1)sl
DCE Piano triennale di Dipartimento 2023-25  Obiettivo TM.1.1.DCE1 L L Dip.to (SI/NO) 50%
convenzioni commerciali . . . . 2)nd 2)260% 2) 0%
2) Numero di aree coperte rispetto a quelle identificate
Obiettivo DEMB.6.1 Studio e 1) Realizzazione del documento di output dell’analisi
implementazione di un sistema . . A . . . "
DEMB piano triennale di Dipartimento 2023.25 _ informativo integrato a fivello di ) e |mp|eme.ntamlme diun slster?a informativo integrato a livello di (SI/NO! ) ! ) ) ) _ ) 1) NO 1)SI 1)sI 75%
Dipartimento (oblettivo spectfica d Dipartimento relativo all'offerta formativa 2) Realizzazione di un sistema informativo della didattica |2) NO 2)SI 2)sI
Dip.to) integrato (SI/NO)
) o . 2) Coordinamento tra area didattica e area contabile del Dipartimento per Realizzazione di un cruscotto informativo sui dati .
DEMB PIAO di Ateneo 2024-26 Obiettivo di VP1 - Formazione L . . . L . . NO Sl in corso’ 50%
gestire in maniera sostenibile la nuova offerta formativa contabili (con estrazione dati da UGOV) (SI/NO)
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ALLEGATO 3 - Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Riepilogo obiettivi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta di Unimore

*Sigla dei Dipartimenti dell’Ateneo: CHIMOMO = Dip.to Chirurgico, Medico, Odontoiatrico e di Scienze Morfologiche con interesse trapiantologico, oncologico e di medicina rigenerativa; DCE = Dip.to di Comunicazione ed Economia; DEMB = Dip.to di Economia "Marco Biagi"; DESU = Dip.to di Educazione e Scienze Umane; DIEF = Dip.to di Ingegneria "Enzo Ferrari"; DISMI = Dip.to di
Scienze e Metodi dell'Ingegneria; DSCG = Dip.to di Scienze Chimiche e Geologiche; DSLC = Dip.to di Studi Linguistici e Culturali; FACOLTA' = Facolta di Medicina e Chirurgia; FIM = Dip.to di Scienze Fisiche, Informatiche e Matematiche; GIU = Dip.to di Giurisprudenza; SBMN = Dip.to di Scienze Biomediche, Metaboliche e Neuroscienze; SMECHIMAI = Dip.to di Scienze Mediche e Chirurgiche
Materno-Infantili e dell'Adulto; VITA = Dip.to di Scienze della Vita

Risultato 3
Struttura iferi ietti i Obietti
. Riferimento obiettivo strategico codice S opiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 indicatore al raggiungimento
responsabile*  (eventuale) VP
01/07/2025 del target
Obiettivo OR 1.1 Riesame della
DEMB Piano triennale di Dipartimento 2023-25 :.mmfra CCEEELE 3) Realizzazione di una Carta dei servizi del Dip.to Pubblicazione di Carta dei Servizi (SI/NO) NO SI in corso 10%
ipartimentale e finalizzazione della
riorganizzazione condotta nel 2022
" . " o 1) Attivazione del nuovo curriculum all’interno della LM-85 e aggiornamento  |Numero di fasi del cronoprogramma supportate al
DESU Pi le 2023-2027 del Dip.to  Obiettivo FO.1 Osu3 3su3 3su3 100%
oo auinguennate P dell'offerta formativa della classe di laurea LM-43 31.12.2025 Y Y Y
DESU piano triennale 2023-25 di Ateneo SRR 2) Su.p;?mtto rativo au. nt d?IIe attivita del Centro Numero di fasi del cronoprogramma supportate al 0su3 3su3 3su3 100%
™M per la for degli 31.12.2025
DESU piano quinquennale 2023-2027 del Dip.to Oblettivo FOA 3) Momtora.gglo e va!utazlon.e anr}uale ex-post delle attivita di tutorato del Numero di fasi del cronoprogramma supportate al 0su2 2su2 1su2 50%
DESU e degli studenti partecipanti 31.12.2025
. I : ni i " e 100%
5 ) ) - 4) ramento della strumentazione scientifica di Dip.to, con I'obiettivo di |[Numero di fasi del cronoprogramma supportate al .
DESU Piano quinquennale 2023-2027 del Dip.to  Obiettivo RL4 ) " . N Osu?2 2su2 2su2 I'obiettivo
avvicinarsi alle sedi omologhe all'avanguardia in Italia 31.12.2025 .
continua
1) 80%
2) 50% degli studenti ch 1) 100%
5 . N . . 1) Monitoraggio e valutazione annuale delle attivita di tutorato in itinere del 1) N. matricole compilanti il questionario al | anno 1) 0% DEE3 etplicin erj ¢ .e 1) 80%! )
DIEF Piano triennale del Dip.to 2023-25 Formazione - Obiettivo FO.3 A N L L hanno compilato il 2) 80%
Dip.to 2) Numero degli studenti dei CdS campioni 2)nd . o 2) 40% .
questionario il primo ---> Media = 90%
anno
. y " Sostenibilita - Obiettivo SO.2 (punto e " . . o .
DIEF Piano triennale del Dip.to 2023-25 122) 2) Pr della pr per la gestione della raccolta rifiuti Realizzazione della procedura (SI/NO) NO Sl in corso! 60%
- i . A 1) Creazione del gruppo "Redazione DIEF" (SI/NO) 1) NO 1) Sl 1)sl
DIEF Piano triennale 2023-25 di Ateneo OR3 3) Migliorare la comunicazione interna ed esterna di Unimore 100%
" " ' ) Migl ? 2) Realizzazione procedura gestione news (SI/NO) 2)NO 2) sl 2) sl :
Aggiornamento della documentazione entro 15 giorni 100%
DIEF Piano triennale 2023-25 di Ateneo AQ3 4) Aggiornamento continuo delle pagine AQ del Dip.to e dei corsi di dottorato gg' . N . 8 NO Sl N L'obiettivo
dall'approvazione degli stessi .
continua
N - . . - " ;e " . " n 1) 100%
. . . 5) Analisi e ottimizzazione dei processi dipartimentali in ottica di 1) Creazione gruppo di lavoro (SI/NO) 1) NO 1)SI 1)sI
DIEF Piano triennale 2023-25 di Ateneo AQ.1eAQ3 ) - L . N R N . 2) 50%
accreditamento periodico ANVUR e miglioramento continuo 2) Realizzazione report di analisi (SI/NO) 2)NO 2)SI 2) in corso > Media = 75%
1) Attivazione del CdS in modalita blended (SI/NO)
Piano triennale di Dipartimento 2023-25 - R " . 5 . . Lo . o ) 1) NO 1) Sl 1) sl
DISMI PIAO - Obiettivo di VPL.1 Obiettivo FO.1 1) Attivazione di un nuovo CdS nell'ambito strategico e interdisciplinare 2) Accordo di doppio titolo con tabella dei CFU 2)NO. 2)si 2l 100%
riconosciuti (SI/NO)
Pi iennale di Diparti 2023-25 2) Analisi dei fabbisogni didattici dei Cds del Dipartimento e pianificazione Analisi di fattibilita con i Presidenti dei CdS e 100%
DISMI iano triennale di Dipartimento 202325 o140 70 2 ! abbisog P P sl n!rresice -14% -15% -15% L'obiettivo
PIAO - Obiettivo di VP1.1 delle risorse di docenza ottimizzazione del carico didattico continua
3) Riduzione dei CFU che vengono offerti in eccesso rispetto a quelli necessari . . . . . - . 100%
Piano triennale di Dipartimento 2023-25 e L Razionalizzazione con i Presidenti dei CdS e ulteriore . B
DISMI I Obiettivo FO.2 per conseguire il titolo L . ) -48 CFU -30% dell'eccesso -48 L'obiettivo!
PIAO - Obiettivo di VP1.1 riduzione di CFU in eccesso .
Prosegue dal 2024 continua
Piano triennale di Dipartimento 2023-25 - - " . " " . — .
DISMI PIAO - Obiettivo di VP13 Obiettivo FO.3 4) Organizzazione di un evento destinato agli studenti Evento organizzato per CdS professionalizzanti 0 1 1 100%
a) N. soggiorni all'estero di durata superiore a 3 mesi a)6 a)+2 a)9(+3) 100%
Piano triennale di Dipartimento 2023-25 - - - " R AR . .
DISMI PIAO - Obiettivo di VP2.4 Obiettivo RI.3 e Obiettivo IN.1 5) Supporto alla valorizzazione dei Dottorati di ricerca b) Fondi utilizzati / stanziati b) 20% b) 60% b) 60% L'obiettivo!
c) Redazione budget Summer School (SI/NO) c) NO! c) Sl c)sl continua
a) organizzazione di corso di teatro (gennaio) ed evento 100%
DIl Piano triennale di Dipartimento 202325 L 6) Supporto alle azioni di Public E ¢ )A 8 luglio) (e ) a) NO a) sl 1) sl Lobietti °
PIAO - Obiettivo di VP3.5 iettivo TM. ) Supporto alle azioni di Public Engagemen (giugno-luglio b)NO b)si sl obiettivo
b) gestione della rendicontazione del Summer Camp continua
DISMI piano triennale di Dipartimento 2023-25 |Obiettivo ORA 7).R|esa.me della struttura orgamzz.atlva :!lpaftlmentale— Sistema di a) CostrUZ{one dellé proposta‘(febbra‘m] a)No a) sl 1) NO S0%
misurazione delle performance ed incentivazione b) Costruzione del file di monitoraggio (settembre) b) NO b) SI 2) sl
Piano triennale di Dipartimento 2023-25  Obiettivo RI.4 . N N " . Importo budget DISMI gestito / importo destinato 100%
DISMI o 8) Rafforzare il potenziale tecnologico e la qualita delle infrastrutture 100% 100%
PIAD - Obiettivo di VP2.5 ) zare Il potenz 8! q all'obiettivo (71.000€/71.000€) ¢

Relazione sul monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia
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Riepilogo obiettivi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta di Unimore

ALLEGATO 3 - Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

*Sigla dei Dipartimenti dell’Ateneo: CHIMOMO = Dip.to Chirurgico, Medico, Odontoiatrico e di Scienze Morfologiche con interesse trapiantologico, oncologico e di medicina rigenerativa; DCE = Dip.to di Comunicazione ed Economia; DEMB = Dip.to di Economia "Marco Biagi"; DESU = Dip.to di Educazione e Scienze Umane; DIEF = Dip.to di Ingegneria "Enzo Ferrari"; DISMI = Dip.to di
Scienze e Metodi dell'Ingegneria; DSCG = Dip.to di Scienze Chimiche e Geologiche; DSLC = Dip.to di Studi Linguistici e Culturali; FACOLTA' = Facolta di Medicina e Chirurgia; FIM = Dip.to di Scienze Fisiche, Informatiche e Matematiche; GIU = Dip.to di Giurisprudenza; SBMN = Dip.to di Scienze Biomediche, Metaboliche e Neuroscienze; SMECHIMAI = Dip.to di Scienze Mediche e Chirurgiche

Materno-Infantili e dell'Adulto; VITA = Dip.to di Scienze della Vita

Struttura Riferimento obiettivo strategico Obiettivo

Risultato %

indicatore al
01/07/2025

raggiungimento
del target

responsabile*  (eventuale) codice oo Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025
DISMI 9! Inm?vazione - Proposte di utilizzo dell'lA nei processi ammi Progetto di fattibilita NO| <
Dipartimento
DISMI 10) Mantenere aggiornati i documenti AQ gestiti dal Dipartimento Mantenere aggiornata la repository (SI/NO) Sl N
Completamento del rinnovamento della sezione dedicata
1) Allestimento di una nuova versione della sezione Ricerca del sito web di p . innov . ?I '
DSCG " . N i - . alla ricerca e aggiornamento continuo del sito web NO Sl
Dip.to e continuo aggiornamento dell'intero sito dipartimentale (SI/NO)
Adozione di it di gesti ta dell
DSCG 2) Aumentare la sicurezza dei browser Google Chrome del Dip.to ims:sot::iorlliucri]i S(:‘.Z:;: c;f::eo(nsf/r:g)o adelle NO Sl
OBIETTIVO ELIMINATO galemv? EL',“’:'NATﬁ’ "
DSCG 3 . del Hea-ed ea-delk di-tuttak | Din-t N &
4 Dip-t © hd
{SH/NO}
a) Registro digitale di scarico e carico dei rifiuti (speciali
DSCG 4) Riduzi della d cartacea a favore di work-flow digitali pericolosi e non) (SI/NO) 1) NO 1)SI
Prosegue dal 2023 b) Formazione e condivisione di documenti 2)NO 2)SI
amministrativi ad uso interno in formato digitale (SI/NO)
Riduzione dell tita di prodotti chimici utilizzati
DSCG 5) Ottimizzazione del consumo di prodotti chimici nelle attivita didattiche ! uzllo.n‘e _e 2 guan !ta cl procotti chimict utilizzati per NO Sl
le attivita didattiche (per studente) (SI/NO)
Proced! iornats la catal ione, | ltael
6) Aggiornamento delle procedure adottate per la catalogazione, la raccolta e roce. ure agglo.rr?a_ e_per a. C;.] 2 ogazmn.e @ raccolta @ _o
N R o N N N o smaltimento dei rifiuti speciali, pericolosi e non, prodotti
DSCG lo smaltimento dei rifiuti speciali, pericolosi e non, prodotti dalle attivita di s . N . NO Sl
ricerca e didattica in seguito all'attivazionedel Sistema RENTRI dalle attivita diricerca e didattica (a seguito
8 dell'attivazione del sistema RENTRI) (SI/NO)
DSCG 7) Consolidamento della cultura della qualita fra il Personale Tecnico- Numero di incontri dipartimentali relativi alla AQ dedicati 0 1
Amministrativo del Dip.to al PTA
a) Riorganizzazione, riclassificazione e archiviazione delle
collezioni didattiche di interesse geologico (SI/NO
delle ioni didattiche di interesse geologico del Dip.to “! IA ! I ' g gico (SI/NO) a)No a) sl
DSCG . b) Produzione di un catalogo aggiornato, secondo
del relativo X X b) NO b) SI
I'attuale nomenclatura, e delle relative schede
identificative (SI/NO)
9) NUOVO OBIETTIVO
DSCG Aggior e digitali i dell'i io del Dipartimento di Scienze  |% di beni oggetto di ricognizione (sul totale) 0% 50%
Chimiche e Geologiche
N di riunioni di dil to tra direzi PTA,
1) Potenziare il contributo del PTA del Dip.to ai meccanismi di monitoraggioe |, umero |r|un|_on| ! coor |n:‘amen ora |rez_|one.e
DsSLC . N del le PTA in forma plenaria o per aree di competenza (didattica, 2
amministrazione-ricerca)
1) N. Giunte con partecipazione PTA a supporto
Lo " " AP dell’attivita didattica
pSLC 2) Potenziare il contributo del PTA del Dip.to all'efficientamento del 1)6
coordinamento delle attivita didattiche . 2)4
2) N. schede SUA presentate con assistenza del PTA
preposto
3) Garantire il supporto io per I'i della progettazione
.) N PP s e P P . . Progettaz Numero di progetti (locali, nazionali, internazionai) su cui
psLC riguardante la ricerca, ivi inclusi i Centri di ricerca amministrati dal N N N 15
N . il PTA ha garantito assistenza
Dipartimento
FACOLTA' piano strategico i Facolta 2023-25 Obiettivo AQ.3 1) Supportare f resldef\tl dt?l CdS sui piani operativi annuali della Qualita di 1) Numero di solle.:cfti eff.ettua.\tl in wfta delle scadenze 1)0 1)21
Ateneo e sulle linee guida di AQ 2) Supporto amministrativo ai gruppi AQ 2)NO 2)SI

Relazione sul monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

In corso (manca

solo il progetto di 70%
fattibilita)

100%

Sl L'obiettivo

continua

in corso 35%

Sl 60%

OBIETTIVO! OBIETTIVO,

ELIMINATO! ELIMINATO

1) 100%.

;; 2: 2) 75%

---> Media= 88%

Sl 50%

in corso 50%

0 0%

a) !n corso 50%
b) in corso

0% 50%

2 100%

R I

2)4 .
continua
9 60%!
9
sl ol |eA ivo!
continua
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Riepilogo obiettivi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta di Unimore

*Sigla dei Dipartimenti dell’Ateneo: CHIMOMO = Dip.to Chirurgico, Medico, Odontoiatrico e di Scienze Morfologiche con interesse trapiantologico, oncologico e di medicina rigenerativa; DCE = Dip.to di Comunicazione ed Economia; DEMB = Dip.to di Economia "Marco Biagi",

ALLEGATO 3 - Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

DESU = Dip.to di Educazione e Scienze Umane; DIEF = Dip.to di Ingegneria "Enzo Ferrari"; DISMI = Dip.to di

Scienze e Metodi dell'Ingegneria; DSCG = Dip.to di Scienze Chimiche e Geologiche; DSLC = Dip.to di Studi Linguistici e Culturali; FACOLTA' = Facolta di Medicina e Chirurgia; FIM = Dip.to di Scienze Fisiche, Informatiche e Matematiche; GIU = Dip.to di Giurisprudenza; SBMN = Dip.to di Scienze Biomediche, Metaboliche e Neuroscienze; SMECHIMAI = Dip.to di Scienze Mediche e Chirurgiche
Materno-Infantili e dell'Adulto; VITA = Dip.to di Scienze della Vita

Struttura iferi ietti i Obietti
. Riferimento obiettivo strategico codice IO Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025
responsabile*  (eventuale) VP
2) Migliorare la gestione degli eventi congressuali del Centro Servizi della
FACOLTA' ) g‘ N g R 8 N 8! ? Numero di eventi congressuali organizzati 15 +10%
Facolta di Medicina e Chirurgia
FACOLTA' Piano strategico di Facolta 2023-25 Obiettivo specifico di TM 3) Supportare le attivita di Terza Missione Numero di studenti partecipanti 550] +10%
FACOLTA' Piano strategico di Facolta 2023-25 Obiettivo OR.3 4) Aggit dei i del sito web di Facolta Pubblicazione nuovo sito web della Facolta (SI/NO) NO Sl
FACOLTA' 5) Adeguare le attrezzatue delle aule del Centro servizi Numero di attrezzature audio e video sostituite 0 24
FACOLTA' Piano strategico di Facolta 2023-25 Obiettivo FO.2 6) Supportare i progetti innovativi all'interno dei CdS Numero di progetti innovativi inseriti nei CdS 0 21
7) Supportare i Presidenti dei CdS nella modifica degli ordinamenti didattici dei . A .
FACOLTA' Al degli ord ti (SI/NO d
Cds per I'a.a. 2025/26, alla luce dei DM 1648 e 1649 pprovazione degli ordinamenti (51/NO) n 3
FIM Piano triennale di Dip.to 2023-25 Obiettivo FO.3 1) Supportare gli stud.entl € Ie.student.esse. rTeIIa scelta del percorso ottimale N. studenti partecipanti ai PCTO erogati dal Dip.to 108 (anno 2023) 165
coerente con le proprie capacita e attitudini
jetti y 2) Favorire 'efficace fruizione dell’offerta formativa da parte di tutti gli . N 2024: 100% (prima
FIM Piano triennale di Dip.to 2023-25 CLELEDIE ) X " 210! X P 8 Grado di svolgimento del cronoprogramma annuale e 6 (pri 100%
studenti per migliorarne i risultati realizzazione completa)
Creazione e gestione di un portfolio di enti, istituzioni,
. . . Obiettivo FO.5 3) Migliorare la definizione dei profili professionali richiesti nelle aree di associazioni, ordini professionali e aziende che 2024: S| (obiettivo realizzato| 2025: Sl (rendere prassi
FIM Piano triennale di Dip.to 2023-25 N N N o L )
interesse del Dipartimento collaborano con il Dip.to per fornire indicazioni su per la prima volta nel 2024); la procedura)
caratteristiche dei profili professionali
1)2
1) 2024: 2 2))5|
iettiy i iparti 1) N. report su andamento della qualita della ricerca 2)sl
FIM Piano triennale di Dip.to 2023-25 Oblfmvo s.p“'ﬁco del Dipartimento 4)P iare il sistema di della qualita della ricerca ) Ap Y N N q‘u ' . ' - . ) (rendere prassi la
(sezione Ricerca) 2) Gestione database dei seminari del Dip.to Obiettivo realizzato per la )
prima volta nel 2024 P
Obiettivo TM.1.2 2024:2 (Obiettivo 2 (rendere prassi la
FIM Piano triennale di Dip.to 2023-25 jettivo TM.1 5) Pr i delle iniziative di for all'imprenditorialita Numero di incontri di sensibilizzazione realizzato per la prima volta roF::edura)
nel 2024) B
al) Adozione e conclusione della procedura ordinaria per
la classe di laurea L-14
a2) Adozione della procedura semplificata per le classi di
laurea LMG/01 e L/DS
al) NO al1) sl
L I " . b) N. incarichi di insegnamento per i quali si & richiesta la a2) NO a2) sl
GIU 1) Supporto al miglioramento della sostenibilita dell'offerta didattica
) Supp: € pubblicazione di bandi di selezione / n. posti deliberati b) 100% b) 100%
dal Consiglio di Dip.to c) 100% c) 100%
c) % docenti non afferenti al Dip.to di cui si & curata la
liquidazione degli incarichi di insegnamento (su CdS in
convenzione con Accademia Militare di Modena)
A1) Creazione di un Manuale studente con informazioni
sull'organizzazione della didattica del Dip.to e sui servizi
offerti
" N Ss . . I. P " - A1) NO A1) S|
Glu 2) Supporto agli studenti nelle attivita di orientamento in entrata, itinere e a2) N. incontri rivolti agli studenti organizzati A2)2 22)3
uscita
B) 0% B) 100%
b) % estratti dei verbali del Consiglio di Dip.to con punti ) 0% ) 9
all'Odg dedicati ai "Provvedimenti studenti" pubblicati
sulla piattaforma MOODLE Unimore
ot . g s s
GIU 3) Promozione dell'attivita di internazionalizzazione PP . o . N b1) 2 b1) 3
b1) N. incontri rivolti agli studenti organizzati b2)1 b2)2

b2) N. percorsi di tutoraggio attivati

Relazione sul monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Risultato %
indicatore al raggiungimento
01/07/2025 del target
10 59%
700 100%
100%
NI L'obiettivo
continua
3 70%
2 100%
Sl 100%
100%
304 L'obiettivo
continua
100%
100% L'obiettivo
continua
100%
in corso L'obiettivo
continua
1)1(su2)
pope 75%
100%
12 L'obiettivo
continua
al)sl
a2) sl
b) 80% 80%
c) 50%
A1) S|
A2)0 66%
B) 100%
a) 100%!
b1) 1 85%
b2) 1
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Riepilogo obiettivi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta di Unimore

ALLEGATO 3 - Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

*Sigla dei Dipartimenti dell’Ateneo: CHIMOMO = Dip.to Chirurgico, Medico, Odontoiatrico e di Scienze Morfologiche con interesse trapiantologico, oncologico e di medicina rigenerativa; DCE = Dip.to di Comunicazione ed Economia; DEMB = Dip.to di Economia "Marco Biagi"; DESU = Dip.to di Educazione e Scienze Umane; DIEF = Dip.to di Ingegneria "Enzo Ferrari"; DISMI = Dip.to di
Scienze e Metodi dell'Ingegneria; DSCG = Dip.to di Scienze Chimiche e Geologiche; DSLC = Dip.to di Studi Linguistici e Culturali; FACOLTA' = Facolta di Medicina e Chirurgia; FIM = Dip.to di Scienze Fisiche, Informatiche e Matematiche; GIU = Dip.to di Giurisprudenza; SBMN = Dip.to di Scienze Biomediche, Metaboliche e Neuroscienze; SMECHIMAI = Dip.to di Scienze Mediche e Chirurgiche

Materno-Infantili e dell'Adulto; VITA = Dip.to di Scienze della Vita

Struttura iferi ietti i Obietti
. Riferimento obiettivo strategico codice S opiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025
responsabile*  (eventuale) \'4
1) % di procedure di affidamento e liquidazione gestite su
fondi PNRR
o P . I - 1) 100% 1) 100%
2) % assegni attivati sul totale deliberato dagli organi di
Piano triennale 2023-25 di Ateneo - o " 2) 100% 2) 100%
GIU . N RI.2 4) Rafforzamento delle attivita di ricerca Dip.to
Azione Ricerca 2 3) % contratti di edizi bblicazion rtato dal 3) 100% 3) 100%
) % contratti di edizione e pubblicazioni supportato dal ) 100% ) 100%
PTA
4) % schede progetto attivate sul gestionale UGOV
1) Grado di realizzazione della pagina del sito di Dip.to
alu 5) Promozione delle attivita di Terza Missione dedicata al portfolio della Terza Missione 1) 0% 1) 100%
2) % convegni per i quali si & garantito il supporto 2) 100% 2) 100%
organizzativo
1) Garantire il supporto all'incremento dell'attrattivita di UniMORE per i
SBMN Piano 2023-25 del Dip.to - Area Ricerca ricercatori esterni N di attivita gestite 0] a
Prosegue dal 2023
2)s rto all lizzazione di un “portfolio dell t dell
SBMN Piano 2023-25 del Dip.to - Area Terza re)lal:i?):‘i)” © alla realizzazione di un “portiolio defle competenze e celle 1) Grado di realizzazione del portfolio 1) 70% 1) 100%
Missione 2) Grado di realizzazione della repository 2) 50% 2) 100%
Piano 2023-25 del Dip.to - area
SBMN Organizzozione or 3) Ottimizzare | del Diparti Grado di realizzazione della riorganizzazi 0% 50%
piano 2023-25 di Ateneo - area ) a struttura or el Dipartimento rado di realizzazione della riorganizzazione 6
Organizzazione
NUOVO OBIETTIVO
SBMN Grado di reali i della ri izi 0% 50
4) Ricognizione dei beni mobili del Dipartimento raco di realizzazlone detla ficognizione 3
SMECHIMAI ;::zroc:”e"na‘e diteneo 2023.25-Area B2 1) Garantire il supporto per incentivare la ricerca del Dipartimento Numero di attivita gestite (reclutamento docenti) 2024: 2 docenti reclutati almeno 1
Pi iennale di Al 2023-25 - Al RI.1 2) Garantire il supporto all’attuazione del piano di incentivazione del numero 2024: 4 procedure selettive
SMECHIMAI Rfanu triennale di Ateneo re-hrea i " PP P Numero di attivita gestite (reclutamento) 5 procedure valutative almeno 1
icerca RL4 di PA e RTT
5 chiamate idoneo/a
2024: 9 convenzioni con
Pig i le di A 2023-25 - Al T™.1 3) Garantire il supporto per i i le iniziative di terza missi del associazioni, entie
SMECHIMAI T'anu triennale d Ateneo 2023-25 - Area -~ pporto p - Numero di attivita gestite fondazioni almeno 1
erza Missione Dipartimento ioni iali
3 convenzioni commerciali
2 seminari organizzati
o ennale di A 202395 A N1 2024: 2 accordi di
SMECHIMAI iano triennale di Ateneo 2o Aren R 4) Garantire il supporto per i ivare le iniziative di inter Numero di attivita gestite collaborazione con enti almeno 1
Internazionalizzazione
extra UE
5) G: tire il rte i i le attivazioni/rii i dei Mast Corsi
SMECHIMAI ) aran.lrel supporto per incentivare le attivazioni/rinnovi dei Master e Corsi Numero di attivita gestite 2024: 1 master rinnovato almeno 1
di perfezionamento
5 . N o 1) Supportare i Presidenti dei CdS per rendere |'offerta formativa pi 1) Numero di CdS supportati / numero di CdS rivisti 1) 100% 1) 100%
VITA Piano triennale 2023-25 di Dipartimento  Obiettivo FO.4.5 . N N N N R . o . L
competitiva e attrattiva a livello nazionale e internazionale 2) Numero di CdS verificati / numero totale di CdS attivi 2) 100% 2) 100%
1) Numero di iniziative supportate dal PTA rispetto al
§ § S o 2) Potenziare il rapporto con le scuole medie superiori per incrementare numero totale di PCTO, PLS, POT 1) 100%! 1) 100%!
VITA Piano triennale 2023-25 di Dipartimento ~ Obiettivo FO.3.4 e . L o N
I'efficacia delle azioni di orientamento in ingresso 2) Numero di iniziative supportate dal PTA rispetto al 2) 100% 2) 100%
numero totale di attivita laboratoriali per PCTO, PLS, POT
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Risultato %
indicatore al raggiungimento
01/07/2025 del target

1) 100% 100%

2) 100% L'obiettivo

3) 100% continua

4) 100%

1) 30%,

2) 100% 65%
OBIETTIVO OBIETTIVO|
ELIMINATO! ELIMINATO

1) 70%
2) 50% 10%
20%. 20%
10% 10%
<1 50%
<1 50%
100%
13 L'obiettivo
continua
100%
2 L'obiettivo
continua
4 100%
1) 100% (1/1)
100
2) 100% (9/9) %
1) 100%
1) 100% (65/65) )2) 95%
2)95%(45/47) -->Media= 98%
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ALLEGATO 3 - Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Riepilogo obiettivi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta di Unimore

*Sigla dei Dipartimenti dell’Ateneo: CHIMOMO = Dip.to Chirurgico, Medico, Odontoiatrico e di Scienze Morfologiche con interesse trapiantologico, oncologico e di medicina rigenerativa; DCE = Dip.to di Comunicazione ed Economia; DEMB = Dip.to di Economia "Marco Biagi"; DESU = Dip.to di Educazione e Scienze Umane; DIEF = Dip.to di Ingegneria "Enzo Ferrari"; DISMI = Dip.to di
Scienze e Metodi dell'Ingegneria; DSCG = Dip.to di Scienze Chimiche e Geologiche; DSLC = Dip.to di Studi Linguistici e Culturali; FACOLTA' = Facolta di Medicina e Chirurgia; FIM = Dip.to di Scienze Fisiche, Informatiche e Matematiche; GIU = Dip.to di Giurisprudenza; SBMN = Dip.to di Scienze Biomediche, Metaboliche e Neuroscienze; SMECHIMAI = Dip.to di Scienze Mediche e Chirurgiche
Materno-Infantili e dell'Adulto; VITA = Dip.to di Scienze della Vita

Risultato %
Struttura iferi ietti i Obietti
. Riferimento obiettivo strategico codice S opiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 indicatore al raggiungimento
responsabile*  (eventuale) VP
01/07/2025 del target
1) Numero di docenti supportati / numero di richieste di 1) 100% (3/3)
rt 2) 4 di ti 1) 100%
;‘)":\ITm:ro di docenti supportati / numero di richieste di 1)100% ) ez su orlati o:f:r: )2) 503;
VITA Piano triennale 2023-25 di Dipartimento  Obiettivo IN.1.2 e RL.4.7.2 3) Supportare le attivita di i ivazione della inter supporto PP 2) 100% 2) 100% ppmtalezi 152 3) 100%
b
3) 100% 3) 100
3) Numero di docenti supportati / numero di richieste di ) N ) & richieste --> Media=83%
supporto 3) 100% (2/2)
100% (446 attivita
4) Offrire il rt i I Igimento delle attivita legate all
VITA ) Offrire il supporto necessario per lo svolgimento delle a 4 legate alla Numero di attivita gestite sul numero totale di progetti 100% 100% gestite relative a 70%
45 progetti)
VITA Piano triennale 2023-25 del Dipartimento Obiettivo OR.3.6.2 to web def CdS del Dipartimento Percentuale di pagine in lingua inglese 70% 100% 80% 80%
Prosegue dal 2024
1) Individuazione degli i ti laboratori
6) Realizzazioe di buone pratiche per la riduzione dell'impatto ambientale delle ).n WI. uaZ|or.1e_ 8 _I insegnamen |c.on aboratorio (su 1) 100%
5 . o - N N cui verra quantificato il carbon foot print) 1)0 1)2 1) 2
VITA Piano triennale 2023-25 del Dipartimento Obiettivo SO.DSV.2 attivita didattiche e laboratoriali L . - 2) 50%
2) individuazione delle procedure e dei processi di 2) 100% 2) 100% 2) 50% .
Prosegue dal 2024 . . . . --> Media=75%
laboratori con il maggior consumo energetico
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DIPARTIMENTO CHIRURGICO, MEDICO, ODONTOIATRICO E DI SCIENZE MORFOLOGICHE CON INTERESSE TRAPIANTOLOGICO, ONCOLOGICO E DI MEDICINA RIGENERATIVA

Direttrice: Prof.ssa Caterina Longo

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

OBIETTIVI 2025
Piano triennale di
Dipartimento 2023-25 Principale contributo %
P Obiettivo N - " . N . P Durata N T . N Altre Strutture P o q P s
/ Piano triennale di Titolo obiettivo operativo D delle fasi/ dell’obiettivo 9% indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025  Peso %| . richiesto alle strutture Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento
strategico obiettivo coinvolte N
Ateneo 2023-25 / coinvolte del target
PIAO di Ateneo
Il personale tecnico-amministrativo ha garantito il
supporto organizzativo e gestionale per tutte le
Obiettivo di mantenimento 1) Grado di realizzazione delle pporto org: gestionale p -
. . s IO attivita di orientamento previste, incluse le sessioni
1) Garantire il supporto necessario per I'attivita di inziative di orientamento s " ot informative per studenti delle scuole secondarie.
Plano triennale di Obiettivo FO.3 | orientamento e ingresso degli Studenti ai CL in « Supporto tecnico alle attivita di orientamento programmate 1) 100% 1) 100% FACOLTA' di Medicina [ "PPOrte amministrativo 1) 100% tive per stud A -
1ano e © INETEsS0 741 i " N . X A 10% e gestionale alle iniziative Inoltre, & stato fornito supporto operativo e 100%
Dipartimento 2023-25 Medicina e agli altri Corsi di Laurea afferenti al * Supporto tecnico allo svolgimento delle procedure per i test di 2)NO 2)sl e Chirurgia 2) sl . ) -
P i i " " " di orientamento logistico per la gestione delle nuove modalita di
Dipartimento Medicina 2025 (anche alla luce delle annunciate indicazioni 2) Supporto ai nuovi test di ‘ [ oS ad
aein 'Pr ¢ accesso al corso di laurea di Medicina 2025, in linea
legislative) Medicina 2025 (Si/No) — P - -
con le direttive ministeriali, e agli altri corsi di
laurea afferenti al Dipartimento.
Obiettivo di miglioramento
. : o B Il Dipartimento ha messo in atto un sistema
* Supporto alla stipula di convenzioni di ricerca istituzionali . . ) .
o - o strutturato di supporto amministrativo, tecnico,
« Acquisto di beni e servizi ed attrezzature scientifiche ed A o A
X . finanziario e progettuale in linea con 'Obiettivo 2,
informatiche " .
« Supporto tecnico per acquisto sfruttando efficacemente le opportunita offerte dal
| supporto necessario per lo svolgimento PP \co per acquis o N ) PNRR e da altri canali di finanziamento nazionali ed 100%
Piano triennale di Obiettivo RI.1 . A - N * Supporto tecnico allo svolgimento delle attivita di ricerca Numero di ulteriori attivita 2024: n.2 docenti N L. N A
. delle attivita funzionali alle esigenze legate al PNRR e N ) ) Lo . A 3 . . 22 45% 2 europei. Inoltre Nel 2025, due docenti interni al I'obiettivo
Dipartimento 2023-25 a fanzionall a’ie e « Rendicontazione dei progetti di ricerca (compresi PNRR) gestite (reclutamento docenti) reclutati Hrope - ) " N
alle nuove tipologie di finanziamento - omasione o A A ) Dipartimento hanno visto un’evoluzione nel continua
 Attivazione/rinnovi assegni di ricerca; borse di studio; dottorati N N
o ) proprio percorso accademico: uno ha ottenuto la
di ricerca; Ric. a t.det. lett.a) ° uno na o
chiamata come professore ordinario di
s PRI - " : I'altro & stato i come RTT
Le attivita amministrativo-contabili sono realizzate in coerenza - - y
i ! reaizzate In | nell’ambito della Fisioterapia.
con le complesse novita normative e le disposizioni di Ateneo per
I'attuazione.
Obiettivo di miglioramento Nel 2025 sono stati accolti 4 docenti supportati
. fennale di Oblettivo N1 |3) Garantire il supporto necessario allincentivazione Numero di ulteriori docenti nella partecipazione a bandi di Visiting Professor e
tano triennale di fettivo N ) !l supporte Attivita previste per anno 2025: A |partecipanti ai bandi e ai 2024:3 >2, 10% 4 programmi di mobilita internazionale (tra cui 100%
Dipartimento 2023-25 dell’Internazionalizzazione S . " S o . - I~
Supporto alla partecipazione dei docenti a bandi di Visiting programmi di scambio flessibili Erasmus short term), rafforzando le collaborazioni
Professor e a programmi di scambio flessibili accademiche internazionali.
Il Dipartimento ha proseguito I'attivita di
aggiornamento delle pagine social ufficiali, in
articolare Instagram, migliorando la frequenza e la
Obiettivo di mantenimento P s & ool g S o d
P N N qualita delle pubblicazioni. E stato inoltre
Piano triennale di Obiettwoop.3 | Sarantire l supporto necessario per Iadeguatezza Numero di pagine social aggiornato il sito web istituzionale, con 100%
fano triennale di ietvo OR3 | olla comunicazione interna ed esterna del Attita previste per il 2025: 3 mero di pag 2024:1 21 10% 1 gior 0 Web ascon I'obiettivo
Dipartimento 2023-25 - - 3 . e s revisionate I'inserimento di nuovi contenuti informativi per .
Dipartimento supporto tecnico alla prosecuzione delll'attivita di aggiornamento N N L - " continua
N N N N N B N studenti e docenti e la pubblicazione periodica di
del sito del Dipartimento e delle pagine social esistenti - N ; RN
notizie relative a eventi, bandi e risultati della
ricerca. La parte in lingua inglese & stata inserita sul
sito istituzionale
Durante il primo semestre 2025, il Dipartimento ha
organizzato un seminario interno rivolto al
personale PTA, incentrato su: le linee guida e i
sistemi di gestione per I'assicurazione della
qualita.
T . Levento ha visto una partecipazione attiva del
Obiettivo di mantenimento i R . A
- N . . Numero di seminari organizzati e personale, in linea con gli obiettivi di 100%;
Piano triennale di Obiettivo OR.4 e | 5) Partecipazione del PTA alle iniziative formative . ] . o A
y N R L L . o . . . A regolarmente frequentati dal 2024:1 21 10% 2 aggiornamento continuo e valorizzazione delle I'obiettivo
Dipartimento 202325 ObiettivoAQ.1 | previste e attivita di supporto ol di seminari dipartimentali e relativo supporto i
tecnico PTA competenze. continua
i
Nell’'ambito dell’850° dell’Ateneo, il Dipartimento
ha organizzato un seminario incentrato sulla
sperimentazione preclinica e tenuto dalla
Professoressa Raimondi. Il supporto tecnico-
organizzativo é stato garantito dall'area
inistrativa del Dinartimenta
Nel primo semestre 2025 sono state sostituite 4
attrezzature considerate obsolete o ad alto
Obiettivo di miglioramento consumo energetico, nell’ambito della
. ea con la sostituzione delle Numero di ulteriori attrezzature prosecuzione del piano di rinnovo tecnologico 100%
D".Zr::ﬁ::r“z ;01'3725 fortemente energivore e/o obsolete all'interno dei L'obiettivo prosegue |'azione iniziata nel 2024 e rendicontata nel P sostituite 2024:2 21 10% 4 awviato nel 2024. I'obiettivo
Laboratori del CHIMOMO Rapporto di Monitoraggio e Riesame del Piano triennale del Le operazioni hanno incluso la dismissione continua
Dip.to controllata delle vecchie apparecchiature e
I'installazione di nuovi strumenti con maggiore
efficienza energetica.
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DIPARTIMENTO CHIRURGICO, MEDICO, ODONTOIATRICO E DI SCIENZE MORFOLOGICHE CON INTERESSE TRAPIANTOLOGICO, ONCOLOGICO E DI MEDICINA RIGENERATIVA

Direttrice: Prof.ssa Caterina Longo

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Principale contributo

%

Dipartimento 2023-25
P Obiettivo N - " . N . P Durata N T . N Altre Strutture s o q P et
/Piano triennaledi 00 [Titolo obiettivo operativo D delle fasi/ dell’obiettivo op: objettivo Mdicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso%| -t richiesto alle strutture Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento
Ateneo 2023-25 / 4 coinvolte del target
PIAO di Ateneo
Obiettivo di mantenimento P AU
o 3 _ ) : o In quest’ambito, & in fase di definizione un accordo
Piano triennale di Obiettivo ST.1 |7) Garantire il supporto necessario alla stipulazione di Numero di nuove convenzioni su N ) n - N
oarti - s N P . . " " . A AN S 2024:2 21 5% con la Reggiana Calcio, la cui formalizzazione & 0%
Dipartimento 2023-25 convenzioni con societa sportive del territorio Supporto alla stipulazione di nuovi accordi, in coerenza con le cui si & garantito il supporto eviata entro 12 fine del 2025,
novita normative e le disposizioni di Ateneo per |'attuazione P :
100%
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DIPARTIMENTO DI COMUNICAZIONE ED ECONOMIA

Direttore: Prof. Paolo Di Toma

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Dipartimento 2023-25 Principale contributo : . o
— . N - R Durata . o i . Altre Strutture Risultato indicatore al o R % raggiungimento o
/ Piano triennale di Ol gi Titolo obi p dell del p 732 | indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025  Peso % richiesto alle strutture Dettaglio risultati raggiunti Modifiche proposte
obiettivo coinvolte N 01/07/2025 del target
Ateneo 2023-25 / coinvolte
PIAO di Ateneo
- A Verbali dei Consigli di Dipartimento
Identificazione base documentale (in corso dal 2023) Joks 1'013/2024'_';'ée:‘(mpcm;ne e
Obettivo AQ.0SLDCEL 1) Indicizzazione documentale Identificazione categorie documentali (2024) R R 3 S A
a@ “Mig s T anons sae Numero di anni di riferimento del 3 anni indicizzati ; " : categorie documentali con codici
Attivita di indicizzazione (2024 e 2025) 4 R ) 5 anni su 6 totali 15% 4.anni su6 e 60%
PO 202325 e LI DPoe el | egue dal 2024 Presentazione annuale del risultato dellattivita ai membri di processo diindicizzazione su 6 totali) numend.
e g e Attivita di indicizzazione (2024 e 2025)
Dipartimento (2025) :
in corso
2) Predisposizione e sperimentazione di uno strumento Definizione delle linee di progetto (in corso dal 2023)
Obiettivo ST.1.1.0CE1 "Migliorare i| gj rilevazione del fabbi di servizi dei portatoridi  Progettazione strumento di rilevazione (2024) . N " Restituzione sulla popolazione degli . Definizione delle linee di progetto.
di garantire | " h Redemption strumento di (Raccolta dati non e Redemption strumento | -, .
X 1 interesse del dipartimento Raccolta dati (2025) po|ecem A stakeholders alla data di lancio| 15% SCemPY €' stato progettato lo strumento di 50%
202325 ) - rilevazione ancora awiata) o di rilevazione 50% e ol
i Elaborazione e analisi (2025) della rilevazione > 40% rilevazione per la raccolta dei dati.
Prosegue dal 2023 Report dei risultati (2025)
A seguito dei ritardi nell'awio dei lavori
al tecnopolo non imputabili al
- Direzi Dipartimento | tazioni tat
. A DIAQ- Direzione ipartimento e postazioni sono state Nessuna messa in opera dei
) - . Messa in opera dei laboratori informatici previsti A - Sistemi Informativi ) create presso la sede di Palazzo m Lol
Piano triennale di y » . 3) Supporto operativo al Dipartimento nell’avvio delle N N . . . Numero di nuove postazioni a o Gestione del bando di gara . laboratori informatici previsti per il
Obiettivo specifico di Dip.to N . N Organizzazione e gestione delle attivita didattiche A N L _ N 0 80 20%|(Ufficio RTD) e N 80| Dossetti. 100%| . N -
Dipartimento 2023-25 attivita didattiche laboratoriali IV polo ezaz! _ vita dldatticne disposizione degli studenti allestite e di Ateneo .= Dipartimento presso il IV polo ma
Organizzazione e gestione delle attivita seminariali/convegnistica Assicurazione Organizzate e gestite le attivita " °
s ol alla sede di Palazzo Dossetti.
Organizzate e gestite le attivita
- : . Mappatura delle competenze, funzioni e ruoli dei soggetti (individuali
4) Analisi organizzativa interna al fine della valutazione ' 20Po 2 delle compe inzioni e ruoli dei soggetti (indi
. el orico i savoro @ del fabbisogno di nuove unitsy ¢ C01eERI) coinvolt nei processi organizzativ di dipartimento
piano triennale di CHERAMER T TeID N (conclusa nel 2024) Report di analisi organizzativa Sl (Report redatto secondo il nuovo . Associazione degli obiettivi strategici ai
- R R - P NO e 15% in corso| > . 60%
Dipartimento 202325 5 o Associazione degli obiettivi strategici ai ruoli  alle funzioni (2025) interna (I/NO) modello di censimento) ruoli e alle funzioni
Individuazione delle criticita (2025)
Prosegue dal 2023 viduazione delle critcita (2025)
Proposta nuovo piano di sviluppo delle risorse umane (2025)
5) di un repository Coordi per i dei contenuti di categoria del e
| e RS i - Performance di soddisfazione>=7 A -
Obettivo AQ.0S1DCEL disponibile ai membri di dipartimento e a valutatori di _ repository (raggiunto 2022) ) — Valutazione dell'utilita
a@ “Mig s ) o : Valutazione dell'utilita dello (1;10) del personale strutturato
Ateneo ed esterni Organizzazione del materiale (raggiunto nel 2023) [ " nd porna e 15% dello strumento da 50%
Dipartimento 2023-25  documentidi AQ delDip.to  degli " \ : strumento da parte dell'utenza entro 6 mesi dall‘attivazione dello :
s Definizione della procedura di aggiornamento/mantenimento (2024) i parte dell'utenza
Prosegue dal 2023 Presentazione del progetto e attivazione (giugno 2025)
Definizione del format di presentazione e della metodologia di 1) Presentazione del format di
. N acquisizione dei contenuti raccolta ai membri del Dip.to
i iennale di 6) P tt: di tale dell te 1) NO 1)si 1)s1
Piano trenale d Obiettivo TM.1.1.0CEL 6) Progettazione di un catalogo delle competenze per | 4.1 2zione delle aree di competenza P |(si/nO) ) ) 20% ) 50%
Dipartimento 2023-25 I'attivazione di convenzioni commerciali - N " 2)nd 2)260% 2) 0%
Raccolta dei contenuti 2) Numero di aree coperte rispetto
Pubblicazione dei contenuti sul sito di dipartimento a quelle identificate
100%
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DIPARTIMENTO DI ECONOMIA "MARCO BIAGI"
Direttore: Prof. Tommaso Fabbri

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

OBIETTIVI 2025
Piano triennale di Principale
Dipartimento 2023-25 Durata Altre contributo %
/ Piano triennale di  Obiettivo strategico | Titolo obiettivo operativo Descrizione delle fasi/attivita dell’obiettivo operativo obiettivo obiettivo operativo Baseline Target 2025|  Peso %|Strutture richiesto alle Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento
Ateneo 2023-25 / coinvolte strutture del target
PIAO di Ateneo coinvolte
1) Predisposizione documento di output dellanalisi (dati, relazioni, risultati) o X Realizzata un‘analisi della situazione esistente in
Obiettivo DEMB.6.1 Studio & lsposizione ento dl - " slazion, 1) Realizzazione del documento di output : N - o
e o o 2) Realizzazione di prototipo di sistema informativo della didattica integrato e ; termini di dati disponibili e fonti informative.
impl 1)Studio e implementazione di un sistema dell’analisi (SI/NO) ° ¢ ]
Piano triennale di sistema informativo N L N L . automatizzato 1)NO 1)sl 1)sl Implementato un sistema di gestione dell'offerta
ane ¢ " informativo integrato a livello di Dipartimento § - " N y 3 25%) ! " | 75%
Dipartimento 2023-25 integrato a livello di mative ) 3) Implementazione e utilizzo del prototipo realizzato per la gestione dell'offerta o X X 2)NO 2)sl 2)sl formativa del Dip.to su Power Bl per I'a.a. 2025/26,
e et relativo all'offerta formativa N . . " 2) Realizzazione di un sistema informativo N N N N
formativa 2025/26 a supporto del personale della segreteria didattica coinvolto nei ! ¢ in fase di da parte
specifico di Dip.to) o ' della didattica integrato (SI/NO) n fase cl s
diversi processi. della segreteria didattica.
yark o " - Creato un format per la riclassificazione di entrate e
Realizzazione e utilizzo di un cruscotto che da UGOV produca report mensili della : ormatp )
. R o " N N o y N . N uscite del dipartimento, ad uso gestionale interno
. 2) Coordinamento tra area didattica e area contabile situazione contabile del Dip.to per potersi coordinare in maniera efficiente ed Realizzazione di un cruscotto informativo sui (Direttore e segreteria amministrativa del Dip.to)
PIAO di Ateneo 2024-26 fettivo : del Dipartimento per gestire in maniera soste: la efficace sulla definizione dell'offerta formativa del Dip.to. Relativa presentazione A |dati contabili (con estrazione dati da UGOV)  NO si 50%. in corso " ° SeBre! p-to). 50%
oo atoas . . . . R, N " E'in fase di predisposizione un format per la
nuova offerta formativa periodica dei risultati in Consiglio di Dip.to per efficientare le coperture degli (SI/NO) ione dei dati PR bili al
insegnamenti e il budget contratti onjazione el «
Consiglio di Dipartimento.
Obettivo OR.1.1 Riesame
P, Realizzazione di una carta dei servizi del Dip.to, a seguito dell'allocazione finale delle A seguito di ulteriori modifiche in termini di
attivita del personale tecnico amministrativo (uscita per mobilita di n.1 unita di PTAa ersonale del Dip.to (mobilita interne) sono state
Plano triennale di dipartimentale e 3) Realizzazione di una Carta dei servizi del Dij ! P - o P ! A |Pubblicazione di Carta dei Servizi (SI/NO) NO sl 25% in corso per p-to (mot erne) son 10%
2023-25 meta dicembre 2024; inserimento di n. 2 unita di personale somministrato, da fine ridisegnate le attivita. E' in fase di costruzione un
e e e ] novembre 2024) modello di carta dei servizi.
nel 2022
100%
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DIPARTIMENTO DI EDUCAZIONE E SCIENZE UMANE
Direttrice: Prof.ssa Annamaria Contini

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Principale

Dipartimento 2023-25 / Piano  Obiettivo Durata Altre Strutture ~ contributo richiesto
Titolo obiettivo operativo Descrizione delle fasi/attivita dell obiettivo operativo . Indicatore obiettivo operativo  Baseline Target 2025 Peso% |n Dettaglio risultati raggiunti Modifiche proposte
triennale di Ateneo 2023-25 / strategico P i/ P obiettivo P g coinvolte alle strutture 8l gl Prop
PIAO di Ateneo coinvolte
Il Dipartimento di Educazione e Scienze Umane ha portato a termine con
Arricchimento dell offerta didattica del DESU con un percorso volto alla formazione di P ucazion® e Umane ha portar !
Ny N ! o pereo) ! successo tutte le attivita previste per I'arricchimento dell'offerta formativa,
Ticercatori e coordinatori pedagogici consapevoli dell'ampiezza assunta oggi dal e le attivita p i i "
& coordinator attraverso Iattivazione di un nuovo curriculum allinterno dei corsi di faurea b brettive &
concetto di “inclusione A A b A " il titolo dell'obiettivo &
magistrale LM-85, orientato alla formazione di ricercatori e coordinatori M
1) Attivazione del nuovo curriculum allinterno della Numero di fasi del pedagogici attenti al tema dellinclusione, e con 'aggiornamento dellofferta o
piano quinquennale 20232027 del i ) ° Cronoprogramma: t " 88 e riferimento
ObiettoF0.1  |LM-85 e aggiornamento dell'offerta formativa della N . : A |cronoprogramma supportate al 0su3 35u3 25% 3 su 3|formativa della classe di laurea LM-43, in conformita ai Decreti Ministeriali 100%|""
oipsto + Supporto amministrativo alla programmazione dell‘offerta formativa 2025/26 a all'aggiornamento
classe LM-43 . N . N 31.12.2025 1648 e 1649 del 19 dicembre 2023. L .
seguito della riforma delle classi di laurea e laurea magistrale (DM 1648 e 1649 del e e del cronoprogrammar & stato completato dell'offerta formativa
19/12/2023) entro gennaio 2025; A P onoprogr ¥  comp della classe LM-43"
! supporto amministrativo alla programmazione dellofferta formativa 2025/2026
« Attivazione della nuova offerta formativa (entro marzo 2025); " K ‘ g
. - N entro gennaio 2025; la nuova offerta & stata attivata entro marzo 2025 e |'orario
« pubblicazione orario di lezione (entro luglio 2025). nna )
delle lezioni pubblicato entro luglio 2025.
1l Dipartimento di Educazione e Scienze Umane ha garantito un supporto
amministrativo puntuale ed efficace alle attivita del Centro Multidisciplinare per
Ia formazione degli insegnanti, portando a termine con successo tutte le azioni
previste.
« Awio delle procedure amministrative necessarie alla conclusione del primo ciclo del In particolare, sono state awiate e regolarmente concluse, entro febbraio 2025,
- ) corso (febbraio 2025); . le procedure amministrative necessarie alla chiusura del Primo Ciclo del corso.
2) Supporto amministrativo all'implementazione delle { 028); — , ) Numero di fasi del P e . o e
ot . ul « Supporto amministrativo alla predisposizione dell‘offerta formativa (entro marzo Parallelamente, il Dipartimento ha fornito supporto alla predisposizione
Piano triennale 2023-25 di Ateneo ObiettoF0.2 |attivita del Centro Multidisciplinare per Ia formazione 1ol @ 2 Precispos rions ten A |cronoprogramma supportate al 0su3 3su3 25% 3su3 ° ! 100%
. 2025 - scadenza variabile in funzione di alcuni DM non ancora pubblicati) oo dell offerta formativa successiva, secondo quanto previsto dal Decreto
el inseg « Supporto amministrativo all'erogazione della didattica del secondo ciclo (entro A2 Ministeriale n. 156 del 24 febbraio 2025.
giugno 2025 - scadenza variabile in funzione di alcuni DM non ancora pubblicati) Nel proseguimento delle attivit3, & stato assicurato anche il supporto
amministrativo all‘erogazione della didattica del Secondo Ciclo, in conformita
alle disposizioni normative contenute sia nel medesimo Decreto Ministeriale n.
156/2025, sia nel DM prot. 10786 del 28 maggio 2025, come richiamato nella
nota MIM-MUR del medesimo giorno.
A seguito della creazione di un gruppo di lavoro per il monitoraggio e Ia valutazione ex{ Nel periodo gennaio-febbraio & stata avviata una prima sperimentazione della
post delle attivita di tutorato nel 2024, e attivita finali di analisi e relazione sono state Piattaforma Tutorato, con Vinserimento iniziale delle attivita da parte del
osticipato al 2025. ruppo di lavoro. In una fase successiva, I'utilizzo & stato esteso ai singoli
. — 3) Monitorageo  vlutazone annualeexcast delle |17 Numero difsi del Gocent,che possans araprocedere autanomamenta,previa st i secesso
fano quinquennale 20232027 de ObiettivoF0.4 | attivita di tutorato del DESU e degli studenti A |cronoprogramma supportate al Osu2 2su2 25% 1su2 s che po P " mente, previa adl 50%
oipsto et Cronoprogramma: Ol alla coordinatrice del gruppo. La Piattaforma risulta ancora in fase di sviluppo;
partecip: « Predisposizione degli strumenti di raccolta dati (entro marzo 2025) 12 per questo motivo, il gruppo di lavoro si & confrontato con I'Ufficio
« Predisposizione della struttura dalla relazione in base ad una prima analisi dei dati Orientamento allo Studio, Lavoro & Placement d'Ateneo per condividere
(ottobre 2025) proposte di miglioramento finalizzate a ottimizzare la raccolta e I'analisi dei dati.
Nell'ambito delle azioni previste dal piano di sviluppo del Dipartimento di
Eccellenza, il Dipartimento di Educazione e Scienze Umane ha perseguito con
successo I'obiettivo di potenziare la propria strumentazione scientifica, in
un'ottica di con le migliori sedi italiane nel settore. In
particolare, lintervento si & sul delle i
- ’ ) tecnologiche, con un‘attenzione specifica alla realizzazione di un ambiente
Attivita a supporto nel piano di siluppo del Dipartimento di Eccellenza, in particolare ° zzazi '
ta e ) avanzato per la didattica, Multilab.
nel delle dipartimentali, conla nultimed; ° "
N } " P Lattivita & stata condotta nel pieno rispetto delle tempistiche previste. A
. _ |messaapuntodiun ambiente multimediale per la sperimentazione didatticata ) ©sta ota ne ° " "
i o220 4 Migloramento della strumentazione scentifica i |12 P Numero di fasi del seguito di un‘attenta indagine di mercato, & stata aiata la procedura di 100%
E:;“;““‘“““‘””" ObiettivoRL4 |Dip.to, con l'obiettivo di awvicinarsi alle sedi omologhe - A cronoprogramma supportate al 0su2 25u2] 25% 25u2 appalto, conclusasi con I'affidamento alla ditta G.A.M. Gonzagarredi Montessori | L'obiettivo
31.12.2025 S.r.l.. La fornitura del ial mobilio e continua

all'avanguardia in Italia

Cronoprogramma:
« Indagine di mercato per la ricerca del miglior fornitore (entro febbraio 2025)
« Appalto e acquisto del servizio (entro giugno 2025)

informatiche specifiche — & programmata per la fine del mese di agosto 2025,
mentre | ione sara entro la meta di b

Questi interventi permetteranno di rendere pienamente operativo il Multilab
entro la fine dellanno, segnando un importante traguardo per il Dipartimento
sia in termini di i sia nella iva del

della didattica sperimentale. Il raggiungimento degli obiettivi prefissati
testimonia Iefficacia della pianificazione e 'impegno costante del Dipartimento
nel ambienti di i all i
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DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA "ENZO FERRARI"

Direttore: Prof. Francesco Leali

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di
Dipartimento 2023-25 /

Principale contributo

Obiettivo Durata Altre Strutture % raggiungimento | Modifiche
Piano triennale di Titolo obiettivo operativo delle fasi/attivita dellobiettivo operati " |indicatore obiettivo operativo Baseline Target2025|  Peso% richiesto alle strutture Dettaglio risultati raggiunti S
strategico obiettivo coinvolte !
Ateneo 2023-25 / PIAO coinvolte
di Ateneo
Predisposizione di un questionario rivolto alle matricole & di un questionario finale da
distribuire agli studenti del Il anno, cui era gia stato distribuito il questionario | questionari sono stati distribuiti e analizzati,
matricole. per essere sottoposti all attenzione dei singoli
1) N. matricole compilanti l 1) 80% CDS e, in forma aggregata, della Commissione
Studenti | anno: distribuzione questionario matricole a tutti i Cds triennali uestionario al | anno 2) 50% degli studenti didattica. 1) 100%
piano triennale del Dipto  Formazione - Obiettivo | 1) Monitoraggio e valutazione annuale delle attivita di ! ' q ! d now 2 BIEREE: 1) 80% o A )
" o otorato i ftuere del Dt A 3y ng Che hanno comilato i 30% 2 |2 temistica di somminitrazione dovra essere 2) 80%
- Studenti 11 annos: distribuzione questionario finale agli studenti dei CdS (a cui era stato 2) Numero degli studenti dei Cds questionario il primo riveduta, in quanto in dicembre la presenza | ---> Media = 90%
distribuito il questionario matricole 'anno precedente) campioni anno degli studenti & in calo rispetto ai periodi
precedenti. La somministrazione sara a
Analisi dei dati e invio degli stessi ai Presidenti dei Cds e al Delegato Orientamento e novembre il prossimo anno accademico.
Tutorato per ioni sulle iniziative da intraprendere.
Collaborazione
! i La procedura é stata abbozzata; per
piano triennale del Dipto  Sostenibiita - Obiettivo|2) Predisposizione della procedura per la gestione della Procedura per la raccolt e lo smaltimento dei rifiuti speciali, pericolosi e non, prodotti Realizzazione della procedura PP - Servizio Prevenzione " IMformazione degl ) P A P
Posizt rapera j A NO si 20% aggiornamenti della in corso| completarla si & in attesa del completamento 60%
s 502 (punto122) |raccolta rifiuti dalle attivita di ricerca e didattica (sI/NO) e Protezione ’ ° : e
normativa e supporto alle di alcune installazioni gia progettate.
attivita
1) Creazione del gruppo i1 gruppo di lavoro & stato creato e la
: 3) Migliorare la interna ed esternadi  Creazione di un gruppo di lavoro "Redazione DIEF" con realizzazione di una procedura "Redatzione DIEF" (I/NO) 1)NO 151 1)51| 874PP ! > )
piano triennale 202325 oon . ! A ! 20% procedura predisposta e comunicata agli 100%
Oblettivo OR.3 Unimore per Iaggiornamento continuo della home del sito 2) Realizzazione procedura 2)NO 2)si 2)si ra pre
© afferenti al Dipartimento.
gestione news (SI/NO)
Collaborazione
Aggiornamento delle pagine AQ di Dipartimento e dei corsi di dottorato, a cura del Aggiornamento della . ! ) 100%
. : 1) tinuo delle pagine AQ del Dip.to /00" ‘pagine AQ di Dipartimento e dei ' : adel &6 " . DIAQ- Direzione Sistemi  nellinformazione degli La documentazione o 'aggiornamento della o
Piano triennale 2023-25 AQ - Obi .3 e dei corsi di dottorato gruppo di lavoro costituendo "Redazione DIEF", del gruppo AQ del Dip.to e dei gruppi A documentazione entro 15 giorni NO Sl 10% (Ufficio RTD) e della Sl stessa awviene nelle tempistiche indicate L'obiettivo
AQdei corsi di dottorato. dall'approvazione degli stessi Assicurazione Qualita  normativa e supporto alle i . continua
attivita
Analisi e ottimizzazione dei processi dipartimantali e della struttura, al fine di 1) Creazione gruppo dilavoro i1 gruppo di lavoro & stato creato. Si sta
5) Analisi e ottimizzazione dei processi dipartimentali 1 € otti lone de pracessi clp: struttu ) ) Creazione gruppo di lav gruppo di _ ! 1) 100%
AQ-ObiettvoAQte | ¢ c semplificare, ove possibile, e di digitalizzare le procedure, identificare metodologie e (sI/NO) 1)NO sl 1) sl lavorando sulla gestione delle procedure
Piano triennale 2023-25 - in ottica di accreditamento periodico ANVUR e ° N 5 AR N - A . - 20% . " N - n " 2) 50%
a3 o ° strumetni adatti al raggiungimento degli obiettivi di gestione, raccordare i processi 2) Realizzazione report di analisi 2)NO 2)si 2) in corso|allinterno dei processi per la realizzazione di )
miglioramento continuo — " - A --> Media = 75%
dipartimentali con quelli di Ateneo (SI/NO) report di analisi.
100%
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE E METODI DELL'INGEGNERIA
Direttore: Prof. Massimo Milani

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Dipartimento 2023-25 P - . . Risultato " .

. " "~ Obiettivo ) i . . s Durata " o . . Altre Strutture Principale contributo richiesto alle strutture [ " I % raggiungimento »
/Piano triennaledi VAT |Titolo obiettivo operativo delle dell e obiortino |Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso%|_ e "™ jkiion indicatore al |Dettaglio risultati raggiunti e Modifiche proposte
Ateneo 2023-25 / g 01/07/2025 E
PIAO di Ateneo

51D Direzione Coordinamento nell atthita i progettazione
Didattica didattica e di accreditamento del CdS in relazione ai
pareri di CUN e ANVUR e rapporti con MUR
Concluso l'iter istituzionale del corso di LM in Energy Engineering, si N Al termine della fase di progettazione del CdS in Energ
Piano trennale di rocedera a supportare I'attivazione del corso, cong\ye seguenti rfisure- 1) Attivazione del CdS in modalta blended B I d I ione delle vid Engineering il Di animepmogha ricevuto parere o
Dipartimento 202325 OP€M0FOL 1) Attivazione di un nuovo CdS nell'ambito strategico e ©' 23 Supp g € - (s1/NO) 1)NO 1)si Edunext upporto al docente nella progettazione delle video- 1) 51| "8 8l Dipartimento parere
1. modalita blended al 50% secondo il progetto Edunext (cluster e moduli e 3 o 10% lezioni e di tutte e atti e gestite dalla pienamente positivo, quindi senza alcuna rilevazione o 100%
- modatt 2) Accordo di doppio titolo con tabella dei 2)NO 2)si " 2)s1[Pren e pos! ! ! .
PIRO - Obiettivo i VP11 didattica interativa) oF0 reanossiut SINO) piattaforma richiesta di modifica, all'accreditamento del nuovo corso di
2. modalita internazionale con doppio titolo con I'Universita di Tenerife REUNT - Uffico laurea
Relazioni doppio titolo e gestione dei futuri studenti in mobilita
Internazionali L i
in ingresso e uscita
i trennale i . . ) SN
- - - Per 'anno 2025 si intende proseguire con I'analisi dei fabbisogni didattici per e - S - 100%
Dipartimento 2023-25 ObIettvOFO2 | 5) Analisi dei fabbisogni didattici dei Cds del eranno 2 nde proseg anatsi ¢ 8 P Analisi di fattibilita con i Presidenti dei CdS e Attivita svolta con continuita, dati di coperture medie e di L
! bisog ) T'ottimizzazione della distribuzione del carico didattico del personale docente| A 2 ! -14% 15% 5% 5|1 suolta con con coperture Lobiettivo|
Dipartimento e pianificazione delle risorse di docenza O+ rico dida! ' ottimizzazione del carico didattico pianificazione discussi annualmente in Consiglio ‘
PIAO - Obiettivo di VP11 e ricercatore e per aumentare la sostenibilita dell'offerta formativa continua
3) Riduzione dei CFU che vengono offerti in eccesso
e 2023.25 Gz ri)s tto a quelli necessari f conseguire il titolo Razionalizzazione con i Presidenti dei CdS e 30% Anche se il target & gia stato conseguito, & n corso di 100%
partimento 2023- pettoad pe 8! Completare liter di razionalizzazione e revisione dei CFU A onalizzazione con | Pres 48 CFU | 5% -48|svolgimento liter per la riduzione dei CFU nel CdLM L'obiettivo
ulteriore riduzione di CFU in eccesso dell'eccesso s e
PIAO - Obiettivo di VP1.1 proseque dal 2024 ig g g
Il Dipartimento il 14 gennaio 2025 presso le aule del
Capannone 15/C ha organizzato in collaborazione con
SUPER un evento rivolto agli studenti delle scuole
superiori con lo scopo di far conoscere le lauree
professionalizzanti abilitanti.
Inoltre, le attivita di tutoraggio, orientamento in ingresso e
piano tremnate In collaborazione con SUPER, organizzazione di un evento rivolto agli di placement prevedono lo svolgimento di diversi ulteriori
Objettivo 0.3 ! 0 ) ‘
ipartim g studenti delle scuole superiori per far conoscere loro le lauree Evento organizzato per CdS eventi dedicati agli Studenti: si segnalano, in particolare, il
lpartimento 2023-25 1) Organizzazione di un evento destinato agli studenti 1 celle scuole superiori per far. ° Ny - A organizzato p 0 il 5% M 28 s see P 100%
professionalizzanti abilitanti e, in particolare, il ruolo dei Periti e dell'Ordine professionalizzanti Career Day’, 'Open day” di Orientamento per le lauree
Lt nel mondo del lavoro triennali organizzato al Tecnopolo e magistrali organizzato
al Pad. Buccola e la “Summer School”.
Gli eventi organizzati sono stati molto partecipati dagli
studenti i quali hanno espresso valutazioni positive. Nel
caso del Career Day anche la partecipazione delle aziende
& stata numerosa con un significativo gradimento
dell'evento.
Per 'anno 2025 le azion da intraprendere sono: La segreteria amministrativa ha supportato
2) continuare a facilitare / incoraggiare con misure ad hoc il finanziamento di Forganizzazione della prima “Summer School” del Scuola
soggiorno all'estero dei dottorandi; di dottorato in Ingegneria dell‘innovazione industriale.
piano tremnale i b) programmare due incontri con i dottorandi per I'utlizzo efficienze delle 2) N. soggiorni all'estero di durata superiore . .~ 4)5|Continuano le nziative i supporto alla mobiltsdei 100%
Obittivof13 e | programmere per Ut lzzo eTck ’ ¢ ‘ v €l supporto 2 e ot
ipartimento 2023- o . risorse finanziarie che vengono messe loro a disposizione, in ottica anche di 23 mesi Dottorandi i bandi per distribuire fondi aggiuntivi ai o
Dipartimento 202325 uietivoing  |5) Supporto alla valorizzazione dei Dottorati di ricerca se fir ° 8 P P S - b) 20% b) 60% 10% b) 60% ! P re fond agg U'obiettivo
mobilita internazionale. b) Fondi utilizzati / stanziati NO a6 o1 dottorandi che lavorano alle attita di oientamento i
PIAO - Obiettivo di VP2.4 Monitorare I'utilizzo delle risorse finanziarie messe a disposizione. c) Redazione budget Summer School (SI/NO) presso le scuole, hanno aumentato considerevolmente la
o) assistere il coordinatore del Dottorato nella progettazione di una Summer disponibilita di fondi da utilizzare per i soggiorni ester: gia
school i lingua inglese.Fasi: 1. Dalla proposta scientifica, redigere budget di nella prima parte dell'anno s registrano ben 9 soggiorni
massima; 2. Pianificare tipologia incarichi ai seminaristi. allestero superiori di 3 mesi.
Le attivita a supporto delle azioni di PE sono notevolmente
incrementate, anche con finanziamento su fondi di
dipartimentor il 25 luglio si & svolto presso il Parco San
Lazzaro, lo spettacolo teatrale “E” di scena Faccademia”,
presentato dal personale docente e ricercatore del Dismi,
nell'ambito del cartellone di RESTATE. L'evento & stato
- I R R ) ; organizzato completamente graie al supporto del
im0 e Supportare due iniziative che facilitino il contatto con il territorio: 2) organizzazione di corso di teatro (gennaio) & pletamente & supporto &
Obiettivo ™M1 2ve che Jac oconemene: : ’ personale TA del Dipartimento (allestimento e sicurezza). 100%
Dipartimento 2023-25 2) evento teatrale di divulgazione scientifica, nell'ambito degli eventi estivi ed evento (giugno-luglio) a)No a)si 1)s51[Per ety coumento e siourex o
6) Supporto alle azioni di Public Engagement eatrale di div P o) 15% Si & inoltre organizzato 'evento di divulgazione scientifica Lobiettivo|
RESTATE di Reggio Emilia b) gestione della rendicontazione del b)NO b)sl 2si|; , 01 d h :
PIAO - Obiettivo di VP35 Eves - La danza dell Universo” per linaugurazione del continua

b) Summer Camp Ragazze Digitali 2025, in collaborazione con CIS e IFOA

Summer Camp

Laboratorio “Di onda in onda - Atelier delle acque e delle
energie” presso la centrale idroelettrica di Ligonchio.

A questi eventi macro, si aggiungono le attivita di gestione
inerenti i Summer Camp organizzati nel Campus San
Lazzaro e le iniziative a sostegno psicologico e alla
sostenibilits, in collaborazione con Binariod9 e le
associazioni cittadine.
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE E M
Direttore: Prof. Massimo Milani

OBIETTIVI 2025

ETODI DELL'INGEGNERIA

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Dipartimento 2023-25 P - . . Risultato " .

. " "~ Obiettivo ) i . s Durata " o . . Altre Strutture Principale contributo richiesto alle strutture [ " I % raggiungimento »
/Piano triennaledi VAT |Titolo obiettivo operativo delle dell e obiortino |Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso%|_ e "™ jkiion indicatore al |Dettaglio risultati raggiunti e Modifiche proposte
Ateneo 2023-25 / g 01/07/2025 E
PIAO di Ateneo

Ad inizio anno si & proceduto alla costruzione e raccolta di
un file per la raccolta dei dati di performance della
Revisione del sistema di incentivazione del personale tecnico — segreteria relativamente ai processi Acquisti e Missior
amministrativo del Dipartimento: nel mese di ottobre/novembre si procedera ad esaminare
- Proposta di modifica dell'attuale Regolametno di Dip.to relativo alla i dati e a presentarli in consiglio di dipartimento.
7) Riesame della struttura organizzativa dipartimentale ' CP°>" thica dellatiuale fego AOtP. voala ) Costruzione della proposta (febbraio) P onsiglio di "
piano triennale i ) la stru distribuzione degli incentivi, con lnserimento di un quota da distribuire al A  Proposta | a)No a)sl 1) NO|Contemporaneamente si procedera a proporre la modifica
Obettivo OR1 |- Sistema di misurazione delle performance ed ! incentiv odiu distribu P |b) Costruzione del file di monitoraggio 15% " " 50%
Dipartimento 2023-25 - Sister raggiungimento di obiettivi che vengono dichiarati fondamenti a inizio anno b)NO b)si 2)S1|dellattuale sistema, legandolo al raggiungimento degli
incentivazione N : o A o (settembre) ivi di
- Proposta di costruzione di un sistema di misurazione del carico di lavoro del obiettivi di struttura.
Dipartimento: creazione di un file da aggiornare ogni 4 mesi, contenente i E’ anche in corso una valutazione circa la possibilita di
dati necessari al monitoraggio delle attivita del Dip.to utilizzare fondi da progetti competitivi, per incentivare il
personale TA: attraverso la costruzione di un file excel si
sono esaminati i progetti in essere e le date di chiusura.
Incrementare la dotazione di spazi e attrezzature per la ricerca il Dipartimento sta investimento fondi DISMI + fondi FAR
piano tremnate ingegneristica: di sviluppo dipartimentale per 'acquisto di strumenti ed
Objettivo Rl ; . . " ; omedi : ) 100% e ! e
Dipartimento 202325 8) Rafforzare il potenziale tecnologico e Ia qualita delle. - Gestire la manutenzione di strumenti ed attrezzature, anche dal punto di » | mporto budget DISMI gestito /importo — 0% (71.000¢/71. | PHreszature i uiizzo comune (ultima acquisizione di una 100%
infrastrutture vista della prevenzione e sicurezza; destinato all'obiettivo OO0 e |fresatice + compressore), da posizionare nel nuovo
Lt il - Proseguire nell'implementazione del Laboratorio Digitale c/o il Parco laboratorio acquisito presso VBR, dove & in allestimento un
Innovazione - IV Polo UNIMORE centro tecnologico avanzato.
Predisposizione di un progetto di fattibilita per la creazione di un CHATBOT
(o strumento simile) per gestire I'utenza del Dip.to (ad es. per il processo Tre unita di personale della segreteria amministrativa
RIMBORSO MISSIONE). 1 corso| a0 frequentato un corso suluso dei software di Al.
) _— I  Sono state acquistate dal Dipartimento 5 licenze CHATGPT.
9) Innovatione - Proposte i utilizzo dell'IA nei processi . (manca solo i[> cquistate dal Dipart >
ne- Prop Fasi 2025: P |Progetto difattibilita No sl 10% '/si sono presi in consideratione i processi che possono 70%
amministrativi del Dipartimento 20 . progetto di cons)
Analisi delle necessita (aprile) €10 Il essere agevolati dall'A.
o opne fattibilita) oo e oo e d A ) _—
Analisi dei software utilizzabili (aprile) Si & deciso di utilizzare I'A nella risposta dei quesiti sulle
Costruzione delle informazioni da rendere accessibili (luglio) missioni.
Stesura del progetto di fattibilita (dicembre)
Mantenere aggiorata la cartella di one drive con i documenti prodotti che 100%
10) Mantenere aggiornati i documenti AQ gestitidal  rispondono ai punti di attenzione e agli aspetti da considerare del modello di ) - - : e
; ‘ o - ) ! A |Mantenere aggiornata la repository (SI/NO) sl Y Si|i continua a tenere aggiornati i documenti AQ. Lobiettivo|
Dipartimento accreditamento periodico AVA3, utili anche alla redazione della scheda di €8 pository (SI/NO) S 5% ee Q i
autovalutazione
100%
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE E GEOLOGICHE

Direttore: Prof. Mauro Soldati

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Plano triennale di Principale
Dipartimento 2023-25 . contributo
Obiettivo Durata Altre Strutture
/ Piano triennale di Y |Titolo obiettivo operativo Descrizione delle fasi/attivita dell'obiettivo operativo U122 | Indicatore obiettivo operativo Baseline Target2025  Peso%| richiesto alle raggiungimento | Modifiche proposte
strategico obiettivo coinvolte
Ateneo 2023-25 / strutture del target
PIAO di Ateneo coinvolte
1) i na nuova i . . . . Completamento del rinnovamento della sezione DIAQ - Direzione Il sito web del Dipartimento & tenuto
d " v " a) Rinnovamento della sezione del sito web dedicata alla ricerca h : Sistemi Iformativi costantemente aggiornato.
Ricerca del sito web di Dip.to e continuo : ‘ A |dedicata alla ricerca e aggiornamento continuo NO si 10% in corso| > e 35%)
° o & contin b) Aggiornamento continuo dei contenuti del nuvo sito web del Dip.to ‘ (ufficio RTD) e E'in corso di definizione la struttura della
dell'ntero sito del sito web (SI/NO) " O e ol
ssicurazione Qualita sezioene "Ricerca" del sito.
Aumento del livello di sicurezza dei browser Google Chrome attraverso la gestione
remota delle impostazioni di sicurezza. Sono stat presin crico nelagestione
" A ° DIAQ - Direzione
Fasi del progetto pilota (in collaborazione con DIAQ):
2) Aumentare la sicurezza dei browser Google ! progetto pilota (i 2z Q: § Adozione di un sistema di gestione remota delle Sistemi Informativi centralizzata 44 browse Chrome
" A) sperimentazione su un numero limitato di macchine in ambiente test A . NO sl 20% i " 60%
Chrome del Dip.to . impostazioni di Google Chrome (SI/NO) (ufficio RTD) e (amministrazione, aule e laboratori, utenti
b) attivazione dell'ambiente di produzione
€ . Assicurazione Qualita tester del progetto)
) attivazione della gestione remota di tutti i client
d) distribuzione delle policy i sicurezza
OBIETTIVO ELIMINATO
OBIETTIVO ELIMINATO OBIETTIVO ELIMINATO
OBIETTIVO ELIMINATO P el s . v al OBIETTIVO oBierTvo| dEitalizzarione dellinventario del Dip.to,
i 5 " » No s 20w OBIETTIVO ELIMINATO Leliminazione & dallimpossibilita di
bilita economica-ed setica delt i ico-akDipart lone oblett d energetica di tutta ELIMINATO ELIMINATO o .
del +Dip ottenere le informazioni necessarie per valutare la
sostenibilita energetica della strumentazione in carico
al DSCG.
a) Completa digitalizzazione del registro di scarico e carico dei rifiuti speciali, o - " it i
) Completa dig ° gistro di . P ) Registro digitale di scarico e carico dei rifiuti a) E stato attivato il registro elettronico di
) ’ pericolosi e non, prodotti dalle attivita di ricerca e didattica, secondo quanto previsto © ) . e .
4) Riduzione della documentazione cartacea a favore "° ! er ! " (speciali pericolosi e non) (SI/NO) carico e scarico dei rifiuti (RENTRI), che &
) - dal sistema RENTRI (obiettivo pluriennale iniziato nel 2023 da terminare entro i Spp - Servizio : 1) 100%
di work-flow digitali 1)NO sl 1) si|stato testato con lo smaltimento di giugno.
P ; c 10% |Prevenzione e " IR 2) 75%)
b) Formatione e condivisione di documenti 2)N0 2)si e 2)51[b) Sono stati completamente digitalizzati Media L e
Prosegue dal 2023 ) . ) . . amministrativi ad uso interno in formato digitale moduli di accesso ai laboratori e di consegna -
b) di un archivio diviso in formato
| (s1/NO) dei DPI
digitale
ono stati utilizzati reagenti di purezza non
sufficiente per un utilizzo nei laboratori di
ricerca e sono state ridotte le quantita di
reagenti utilizzati.
Inoltre, alcuni prodotti sintetizzati nei
Riduzione della quantita di prodotti chimici
5) Ottimizzatione del consumo di prodotti chimici  ottimizzazione del consumo di prodotti chimici nei laboratori didattici e o auanite <P laboratori didattici dei CdS sono stati
ol zzez dout A |utilizzati per le attivita didattiche (per studente) NO si 10% 5| 2borate ’ u 50%
nelle attivita didattiche incentivazione del loro eventuale riutilizzo o) utilizzati come reattivi per nelle attivita di
orientamento.
In questo modo & stata ridotta la quantita di
prodotti acquistati per la didattica ed &
stato ottenuto un risparmio sui costi di
Il corretto utilizzo delle procedure laddove
6) Aggiornamento delle procedure adottate per la Procedure aggiornate per la catalogazione, la non correttamente utilizzate & stato spiegato
ione, a raccolta e lo smalti deirifiuti raccolta e lo smaltimento dei rifiut speciali, Spp - Servizio avoce
speciali, pericolosi e non, prodotti dalle attivitadi  Adeguamento delle procedure adottate aseguito dellattivazione del Sistema RENTRI | A~ |pericolosi e non, prodoti dalle attivita di ricerca NO si 10% | Prevenzione e in corso|Entro la fine del 2025 le procedure 50%)
i idattica in seguito all‘attivazi e didattica (a seguito dell'attivazione del sistema Proterione aggiornate verranno pubblicata nella sezione
Sistema RENTRI RENTRI) (SI/NO) sicurezza del sito web dipartimentale, anche
a seguito del nuovo sistema RENTRI
DORU - Direzione
] o ) ! ) Organizzazione, Non & stato fino ad ora possibile svolgere
7) Consolidamento della cultura della qualita fra il Numero di incontri dipartimentali relativi alla A
) ! cultura defla qu: Organizzazione e svolgimento di incontri periodici relativi alla AQ dedicati al PTA A " P Q 0 1 10% | Programmaione 0|incontri periodici relativi alla AQ dedicati al 0%
Personale Tecnico-Amministrativo del Dip.to dedicati al PTA
Sviluppo Risorse: PTA
Umane
a) Riorganizzazione, riclassificazione e
8) Riorganizzazione delle collezioni didattiche di le collezion didattiche di interesse geologico. archiviazione delle collezioni didattiche di Riorganizzazione delle collezioni didattiche
: ! ) N re e co " interesse geologico (SI/NO) a)No a)si a)in corso| e coll :
interesse geologico del Dip.to e aggiornamento del  Aggiornare il relativo catalogo secondo I'attuale nomenclatura e produrre le A 10% ! Iaggiornamento dei relativi cataloghi & in 50%
b : : : . b) Produzione di un catalogo aggiornato, secondo b)NO b)si b)in corso
relativo catalogo corrispondenti schede identificative " corso di svolgimento
I'attuale nomenclatura, e delle relative schede
identificative (SI/NO)
Si tratta di un obiettivo pluriennale che va a sostituire
Fobiettivo 3) “Valutazione della sostenibilita
Redazione dellinventario del Dipartimento di Scienze Chimiche e Geologiche in ’ e’d - onein
formato digitale =
© carico al DSCG”.
Direzi La necessita di tale sostituzione nasce dall‘esigenza di
9) NUOVO OBIETTIVO Le attivita che saranno svolte sono le seguenti: oo omerone e o —— de",i"gvenmio
conomico-
i g i iodel  Verifica dello stato dell'arte P |% di beni oggetto di ricognizione (sul totale) 0% 50% 20 0% 505 Procecere altagglorna 1 !
€ e d azio " ertfica ° AT Finaniaria (Ufficio del Dipartimento di Scienze Chimiche e Geologiche
di Scienze Chimiche e « Riunioni el gruppo di lavoro e divisione dei compiti © o Scienze thimiche
A . Patrimonio) prospettata dall Ufficio Patrimonio di Ateneo.
« Censimento dei beni presenti negli inventari dipartimentali e verifica della g . ol .
" L'obiettivo precedente & stato sostituito in quanto &
collocazione ; o
. . - risultato impossibile ottenere le informazioni
« Censimento del materiale non presente negli inventari attuali . o .
necessarie per valutare Ia sostenibilita energetica della
strumentazione in carico al DSCG.
100%
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DIPARTIMENTO DI STUDI LINGUISTICI E CULTURALI
Direttore: Prof. Davide Mazzi

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

OBIETTIVI 2025
Piano triennale di
Dipartimento 2023-25 Principale contributo el : P -
partimet 2> Objettivo | - . . Durata | - . i Altre Strutture rinclp Dettaglio risultati  |% raggiungimento |Modifiche
/ Piano triennale di " Titolo obiettivo operativo delle dell’obiettivo op W9 | indicatore obiettivo operativo Baseline Target2025| Peso%| . richiesto alle strutture s
strategico obiettivo coinvolte ! raggiunti
Ateneo 2023-25 / coinvolte
PIAO di Ateneo
L'attivita prevede un contributo de‘I PTA al mlgvlloramento della gestione del o v DORU - Direzione
o ; ) ) P le e un ef dei i, Numero di riunioni di coordinamento tra o
1) Potenziare il contributo del PTA del Dip.to ai N P . " . - . . Organizzazione,
N . . N . Sara potenziato il ruolo del personale TA chiamato a coordinare il personale del direzione e PTA, in forma plenaria o per aree )
meccanismi di monitoraggio e revisione continua del o " . S S A " A A 2 40% Programmazione e 2 100%
Dip.to, con applicazione di un modello di condivisione rafforzato, con riunioni di (didattica, , N
personale PTA - . — N N " N Sviluppo Risorse
periodiche e momenti di confronto dedicati, eventualmente articolati per aree di ricerca) Umane
competenza.
Lattivita prevede un contributo al miglioramento della programmazione didattica,
della pianificazione delle docenze a contratto e degli adempimenti riguardanti . -
I'offeftla fm:ma;iva 8l P 1 rigu ! 1) N. Giunte con partecipazione PTA a
2) Potenziare il contributo del PTA del Dip.to - " e supporto dell’attivita didattica T 100%
) N - P- L Il personale TA sara coinvolto nel supporto ai CdS (laboratori didattici, lezioni, PP 1) 6 DID - Direzione 1) 6, R
all del delle attivita I 1 : : A 40%| L'obiettivo
A esercitazioni) secondo quanto previsto dallo schema di funzionamento del . 2)4 Didattica 2)4 N
didattiche I y . . . - .o 2) N. schede SUA presentate con assistenza del continua
Dipartimento. Affiancherd inoltre i presidenti di CdS e prestera assistenza nella
T N i miani di N PTA preposto
compilazione dei relativi piani di offerta didattica.
3) Garantire il supporto necessario per
) supp P per o Lattivits prevede il contributo del PTA nel produrre forme di monitoraggio, Numero di progetti (locali, nazionali,
r
N L L N o . assistenza e sollecitazione rivolte al personale docente per incentivare la A internazionai) su cui il PTA ha garantito 15 20% 9 60%
ricerca, ivi inclusi i Centri di ricerca amministrati dal . " " N
M presentazione di proposte progettuali. assistenza
Dipartimento
100%
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FACOLTA' DI MEDICINA E CHIRUGIA
Presidente: Prof. Michele Zoli

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Principale contributo

%

Relazione sul monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Diparti to 2023-25 Obiettivo Durata Risultato indicatore al |Dettaglio risultati Modifiche
‘partimento Y© " |itolo obiettivo operativo Descrizione delle ita dell’obiettivo op urata | dicatore obiettivo operativo Baseline Target2025|  Peso % Altre Strutture coinvolte richiesto alle strutture isultato indi agliorisultatl | iungimento | o0
/ Piano triennale i strategico obiettivo coinvolte 01/07/2025 raggiunti B proposte
Ateneo 2023-25 / g
Obiettivo di miglioramento
1) Assicurazione dell’avvenuta ricezione delle comunicazioni di AQ rivolte ai
1) Supportare i Presidenti dei CdS sui piani operativi  Presidenti (tra cui Linee Guida del PQA, giornate formative, ecc.); 1) Numero di solleciti effettuati in vista delle DIAQ - Direzione Sistemi 100%
Piano strategico di Facolta  Obiettivo AQ3 " - . - 1)0 1)21 " ; 1)2 \obietti
orn2s annuali della Qualita di Ateneo e sulle linee guida di A |scadenze N0 24 25%{Informativ (Uffcio RTD) e Consulenze e pareri o L'obiettivo
AQ 2) Supporto e consulenza ai gruppi AQ nella redazione dei documenti AQ in 2) Supporto amministrativo ai gruppi AQ Assicurazione Qualita continua
collaborazione con la CP-DS, gli RQD e il Responsabile AQ di Facolta per una corretta
redazione dei documenti AQ.
Obiettivo di miglioramento
2) Migliorare la gestione degli eventi congressuali del 1) Pianificazione annuale nel rispetto dei periodi didattici " " " -
) Mig 8 A gressuall ) pianifi U petto dei periodi didatti v ) A |Numero di eventi congressuali organizzati 15 +10% 20% 10 59%
ae Chirurgia  2) Coordinamento del personale dedicato all'organizzazione degli eventi
3) i degli spazi, ivo, fatt { verifiche e
Obiettivo di miglioramento
Piano strategico di Facolta S . . P . . . -
ors25 apeciicodiT|3) SUPPOTtare le attivita di Terza Missione Supporto all'organizzazione della X edizione del Congresso Studentesco Moremed A |Numero di studenti partecipanti 550 +10% 5% 700 100%
(10 e 11 aprile 2025), garantendo la massima partecipazione degli studenti
X . . o Obiettivo di miglioramento - . N DIAQ - Direzione Sistemi . 100%
Piano strategico di Facolta oo o 4! Asglolinamento costante dei contenuti del sito web 1) Aggiornamento del sito web, A Pubblicazione nuovo sito web della Facolta NO s 5%|Informativi (Ufficio RTD) e Suppl?r.lo per cullega‘mentl s L'obiettivo
2023+ di Facolta N N . - (sI/NO) o N elettrici e informatici 3
2) Aggiornamento delle pagine secondo le linee guida di Ateneo Assicurazione Qualita continua
Obiettivo di miglioramento DIAQ - Direzione Sistemi
1) Controllo e revisione delle attrezzature audio e video da sostituire Informativi (Ufficio RTD) e
2) Richiesta di preventivi per le attrezzature da sostituire Numero di attrezzature audio e video Assicurazione Qualita
5) Adeguare le attrezzatue delle aule del Centro servizi 3) Acquisto delle attrezzature A - 0 24 15% 3 70%
- sostituite -
4) Sostituzione delle attrezzature DT - Direzione Tecnica, Edilizia,
5) Liquidazione delle fatture Facility Management e
6) Garantire il corretto funzionamento delle attrezzature
Obiettivo di miglioramento
a . . P " 1) Informare i CdS del progetto innovativo " . PP
Piano strategico diFacolta o oiivoF02  |6) Supportare i progetti innovativi all'interno dei CdS ) - prose ! . N . X A |Numero di progetti innovativi inseriti nei CdS 0 21 10% 2 100%
2023+ icdsall del progetto all'interno dell'offerta dei
Cds
7) Supportare i Presidenti dei CdS nella modifica degli Supporto ai Presidenti nelle procedure connesse alla revisione degli ordinamenti
ordinamenti didattici dei CdS per I'a.a. 2025/26, alla  didattici, sulla base delle nuove Classi dei Corsi di Laurea e Laurea magistrale di cui ai A Approvazione degli ordinamenti (SI/NO) nd Sl 20%|DID - Direzione Didattica Consulenze e pareri SI 100%!
luce dei DM 1648 e 1649 decreti ministeriali n. 1648 e 1649 del 2023 e succ. modificazioni
100%
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE FISICHE, INFORMATICHE E MATEMATICHE
Direttore: Prof. Sergio Polidoro

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

OBIETTIVI 2025
Piano triennale di Principale
Dipartimento 2023-25 . o purata Altre contributo
/Piano triennaledi o Titolo obiettivo operativo Descrizione delle fasi/attivita dell'obiettivo operativo obiettivo |"Mdicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025  Peso % Strutture richiesto alle Dettaglio risultati raggiunti
Ateneo 2023-25 / 8 coinvolte  strutture
PIAO di Ateneo coinvolte
Il dato riportato il numero di studenti inseriti
1) Supportare gli studenti e le studentesse nella Garantire il supporto amministrativo e organizzativo per migliorare (aumentando e in piattaforma entro il 1° luglio 2025. In 100%
Piano triennale di Dip.to  Obiettivo FO.3 N N L " . . N. studenti partecipanti ai PCTO R e —
o scelta del percorso ottimale coerente con le proprie  diversificando) I'offerta di PCTO (per attirare un numero di studenti e studentesse A |Goeati ol bipte 108 (anno 2023) 165 20% 304/ settembre sara fatta una verifica sul numero L'obiettivo
capacita e attitudini maggiore rispetto al 2023 e in linea con la media 2023-2024) effettivo di studenti, che molto probabilmente continua
sara superiore al target
Analizzare le esigenze di supporto alla didattica e le attivita attualmente svolte per
consentire la massima fruibilita agli studenti e la conciliazione con esperienze
lavorative La raccolta delle relazioni da parte di docenti
e tutor e la raccolta delle opinioni degli 100%
piano triennale di Dip.to  Obiettivo FO.4 2) Favorire Pefficace fruizione dell’offerta formativa Rendere prassi la seguente procedura.  |Grado disvolgimento del 2024: 100% (prima — 15% 100y Studential termine delle attivita di tutorato Lobiettive
2023-25 da parte di tutti gli studenti per migli irisultati Cr cronoprogramma annuale realizzazione completa) sono state completate. ot
i) raccolta relazioni da parte di docenti e tutor Nei prossimi mesi sara prodotto un
ii) raccolta delle opinioni degli studenti al termine delle attivita di tutorato i
iii) redazione del documento annuale di monitoraggio e valutazione ex-post delle
attivita di tutorato
Creazione e gestione di un
N ortfolio di enti, istituzioni, . U .
Supportare i Presidenti dei CdS nelle attivita amministrative che concorrono al P > Ny g | dati delle aziende in cui vengono svolti i
o " Ny X . N associazioni, ordini professionali e 2024: 51 (obiettivo ] M. n N 100%
Piano triennale di Dip.to  Obiettivo FO.5 3) la dei prof della rete di contatti con le parti interessate e le realta produttive y N 2025: Sl (rendere prassi . tirocini sono stati raccolti. —
- L - . A aziende che collaborano con il realizzato per la prima 15% in corso! N N L'obiettivo
2023-25 richiesti nelle aree di interesse del ai profili pr nelle aree di interesse del Dipartimento. . ora ! la procedura) N mesi sara prodotto un portfolio
" . . Dip.to per fornire indicazioni su volta nel 2024) continua
Rendere prassi la procedura realizzata per la prima volta nel 2024. az
caratteristiche dei profili
professionali
Garantire il supporto amministrativo per le seguenti attivit;
i) Analisi dei parametri relativi alla produzione scientifica 1)2
1) Analisi dei pa viala p ! 1) N. report su andamento della 1)2024:2 )
Obiettivo specifico del o o | ii) Analisi dellimpatto delle iniziative FAR sulla qualita e sul livello di A N 2)si
piano triennale di Dipto ~ CDie odel |4) potenziare il sistema di monitoraggio della qu ! . qualit della ricerca 2)sl J 1)1(su2)
Dipartimento (sezione ) internazionalizzazione della ricerca A : e _— " (rendere prassila 15% 75%)
s Ricerca) della ricerca il carmi 2) Gestione database dei seminari ~ Obiettivo realizzato per 2)sl
iii) Analisi dellattivita seminariale del Dipartimento N ; procedura)
del Dip.to la prima volta nel 2024
Rendere prassi la procedura realizzata per la prima volta nel 2024.
Convegno "MOST Spoke 6 - Connected and
Autonomous Driving" - 5 giugno 2025
) e ) diincontridi degli studenti. ) ) 2024: 2 (Obiettivo ) utonomous Briving” - 5 glugno 225 100%
Piano triennale di Dip.to  Obiettivo TM.1.2 5) Promozione dells iative di formazione Numero di incontri di . . 2 (rendere prassi la 9 incontri nell’ambito del corso “Physics and B
" PN A y ) realizzato per la prima 15% 12 . ) L'obiettivo
2023-25 all'imprenditorialita . X . sensibilizzazione procedura) society” del CLM in Physics
Rendere prassi la procedura realizzata per la prima volta nel 2024. volta nel 2024) ¢ " continua
Incontro informativo sul programma Tech
Forward — 6 marzo 2025
100%
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DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA
Direttore: Prof. Carmelo Elio Tavilla

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di
Dipartimento 2023-25 _ Principale contributo b .
/Pianotriennaledi  CPIEYO lni 1o obiettivo operativo Descrizione delle fasi/attivita dell’obiettivo operativo Durata |, atore obiettivo operativo Baseline Target2025|  peso 9| AItTe Strutture richiesto alle Dettaglio risultati raggiunti peiaEEluE=nol (Mod ke
strategico obiettivo coinvolte © proposte
Ateneo 2023-25 / PIAO strutture coinvolte
di Ateneo
2) Supporto allaprogrammazione dellofferta formativa per 'a.a. 2025/2026. Modifica 1) Adozione e conclusione della procedura ordinaria
degli ordinamenti didattici dei CdS gia accreditati, a seguito della riforma delle Classi di s o
Laurea e Laurea Magistrale (Decreti Ministeriali n. 1648 ¢ 1649) P : ;
22) Adozione della procedura semplificata per le ’ o )
° a1 e a2) Riscontro positivo dal Consiglio
. ) A classi di laurea LMG/01 e L/DS © 22) Ris 'vo dal Cons
b) supporto all'awvio delle procedure di selezione per la copertura di incarichi di ) Dipartimenti di Universitario Nazionale in merito all'adozione
insegnamento mediante contratto a1)NO a1)si a1) si|della procedura semplificata e ordinaria;
- e i b) N. incarichi di insegnamento per i quali si & ) ) Unimore con personale o oy iz osta e ) procedura semplit ! ,
1) Supporto al miglioramento della sosteni ) e Lauas a2) NO a2) sl docente coinvolto nei a2) si|b) Pubblicazione di awiso di selezione per 80%
. - ) . ) A |richiesta la pubblicazione di bandi di selezione / n. 35% delle schede di carico F 80%
dell'offerta didattica ¢) Supporto all‘attribuzione e liquidazione degli incarichi di insegnamento dei corsi in ot delierats dal comeiio A1 Dbt b) 100% b) 100% cds inconvenzione con 4, *°" b) 80%|degli insegnamenti previsti con docenti a
convenzione con I'Accademia Militare di Mondea. P ® P ) 100% ) 100% Accademia Militare di ¢) 50%|contratto;
In particolare: invio delle richieste di disponibilita dei docenti non afferenti al PP Modena ¢) Liquidazione degli incarichi di insegnamento
. I e h ) % docenti non afferenti al Dip.to di cui si & curata i
Dipartimento per la copertura di incarichi di insegnamento in corsi in convenzione con ” Coven et offerti nel Il semestre dell’a.a. 2024/25.
! ! diinse Ia liquidazione degli incarichi di insegnamento (su
I'Accademia Militare di Modena. Successiva verifica, al termine dell'anno accademico, ! Seena !
B - - ) - Cds in convenzione con Accademia Miliatare di
del carico didattico dei docenti interni Unimore per 'awio delle richieste di Modena)
liquidazione.
A1) creatione del le studente per Ia.a.
A1) Creazione di un Manuale studente con ) creadlane del manuale students per faa.
O e Ee . 2025/26 con conseguente pubblicazione sul sito
) ) _ : informazioni sullorganizzazione della didattica del c
3) Sostegno continuo agli studenti durante il percorso universitario, anche attraverso e i o web di Dipartimento;
: izi offerti
2) Supporto agli studenti nelle attivita di orientamento nuovi strumenti comunicativi. 32? N o i aal studenti organiazati A1) NO AL)SI A1) si[a2) obiettivo ancora da raggiungere;
in entrata, itinere e uscita A : © 8 A2)2 A2)3 10% A2) 0|b) pubblicazione dei prowvedimenti studenti, 66%
b) Miglioramento dellinformatizzazione sui risultati delle sedute consiliari (con punti 8) 0% 8) 100% B) 100%|discussi nei Consigli di Dipartimento, sulla
) Miglioramen " ) (con p b) % estratti dei verbali del Consiglio di Dip.to con ) ) ) ! Bl ¢l DIP
all'Odg dedicati ai Provvedimenti per studenti) et verva @ o " piattaforma Moodle UNIMORE con conseguente
punti all'Odg dedicati ai "Prowvedimenti studenti o atudents el Do g1
pubblicati sulla piattaforma MOODLE Unimore ome © P
Giurisprudenza.
Con riferimento ai Visiting Professor & stata
a) N. contratti per Visiting stipulati e liquidati / N.
a) Supporto alle procedure per i bandi Visiting Professor V)\'s\!'m . rolv':u da"s'efaw':mdem“‘:o / a) 100% 2) 100% a) 100% accolta e trasmessa la documentazione
3) dell'attivita di i b) Supporto alle procedure di mobilita Erasmus per studio e traineeship: Al gmc‘:;tr' e e ot b1)2 b1)3 10% b1) 1|riguardo le candidature 25-26 di n°4 candidati 85%
. i rivolti agli i i
sensibilizzazione e assistenza } el studenti ore b2)1 b2)2 b2) 1|2PProvatidal consiglio nella seduta del 25
b2) N. percorsi di tutoraggio attivati febbraio.
Contestualmente & stato liquidato il contratto di
n°1VP appartenente al bando 24-25.
Sono state gestite procedure di affidamento
Ufficio Ricerca: su linea PNRR riguardo i progetti SAFELY
condivisione delle linee (Prof. Casadei) e PRIN2022 (Prof. Gestri).
Sostegno amministrativo-gestionale alle attivita di progetti PNRR: DRT - Direzione Ricerca ~guida sulla normativa L2 segreteria amministrativa alla data
- i i I" isizi izi i e Terza Missione vigente . " " o
:rocl:.d:re di aifu?ar'v\en.!fo :er I:cqu.fmo"e di :.emte servizin onemp;g;';a alle 1) % di procedure di affidamento e liquidazione & odierna ha predisposto e perfezionato n°11
checkit necessarie (verifiche al fornitore aggiudicatario, acquisizione DGUE, gestit ou fondi PNRR 308U - Diresione Diresione Risorse contratti di edizione per la pubblicazione di
acquisizione relazione DNSH, etc.) A ) 1) 100% 1) 100% 1) 100% A
" . . P 2) % assegni attivati sul totale deliberato dagli organi 0 Umane: volumi e articoli scientifici. 100%|
piano triennale 2023.25 di o ~Sostegno all'attivazione o rinnovo di assegni di ricerca ' 2) 100% 2) 100% : 2) 100% h e L
RL2 4) Rafforzamento delle attivita di ricerca I A " P, A A di Dip.to 35% Programmazione e dell'assegno Sono state inoltrate n°2 di richieste di L'obiettivo
Ateneo - Azione Ricerca 2 ~Sostegno amministrativo per la predisposizione di contratti di edizioni e pubblicazioni ) : 3) 100% 3) 100% 3) 100%| € ! o ) -
3) % contratti di edizione e pubblicazioni supportato Sviluppo RU rinnovo di assegni all’Ufficio Selezione con continua
open access 4)100% 4)100% Uff. Bibliometrico: 4)100% a Il'Ufficio Sel
. . - " R | A dal PTA : contestuali imputazioni di fondi.
- Rendicontazione periodica dei progetti di ricerca: sostegno alla predisposizione dei 4% schede progetto attivate sul gestionale UGQV BA - Sistema condivisione con i ! ° )
timesheet attraverso I'attivazione delle schede progetto sul gestionale di contabilita prog & Bibliotecario di Ateneo  Delegati del Dip.to delle Attraverso il connubio delle piattaforme IRIS
UGOV e attraverso la pianificazione di budget (U Bibliometrico)  richieste di e u-Gov sono stati creati, a titolo
pubblicazione esemplificativo, i progetti relativi alle
attraverso form IRIS convenzioni di ricerca con Atersir e
formazione (INPS VALORE PA 25).
Il delegato alla terza missione ha predisposto i
dei dati per i della
o N ’ pagina.
Sostegno al Delegato alla Terza Missione attraverso la predisposizione di una pagina
web sul sito di Dip.to per la pubblicita relativa delle attivita di impegno civile, 1) Grado di realizzazione della pagina del sito di , S .
divulgazione, formazione e aggiornamento professionale svolte dal personale Dip.to dedicata al portfolio della Terza Missione Sono stati inaltre predisposti n 10 preventvi e
5) Promozione delle attivita di Terza Missione doc;‘te 4 8 P P N P P 1) 0% 1) 100% 0% 1) 30% | relative fatture di vendita per utilizzo degli a5t
. ) o . 2) 100% 2) 100% 2) 100%|spazi del Dipartimento per attivita convegnistica
2) % convegni per i quali si & garantito il supporto ’ A o
- . o onve e diterza missione (a titolo esemplificativo si
Supporto per le attivita convegnistiche, anche attraverso la cessione d'uso di spazi organizzativo oo
Pt segnalano le collaborazioni con CNR e
P: Dipartimento Scienze della vita / Consorzio del
Parmigiano Reggiano) per le quali & stato
garantito supporto organizzativo.
100%
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOMEDICHE, METABOLICHE E NEUROSCIENZE
Direttore: Prof. Marco Vinceti

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

OBIETTIVI 2025

Piano triennale di

Principale contributo

%

Dipartimento 2023-25 Obiettivo Durata Altre Strutture Dettaglio risultati
ipartim =B VO | Titolo obiettivo operativo Descrizione delle ivita dell’obiettivo op U3 | Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso% | . ichiesto alle strutture agllo risultatl raggiungimen |Modifiche proposte
Piano triennale di Ateneo  strategico obiettivo coinvolte colnvolte raggiunti e e
2023-25 / PIAO di Ateneo g
tione deHeattivit ' o
OBIETTIVO ELIMINATO
T et il . docenti-perchiamata-dirett -a-seguite-delle-decisioni-degl-organi-di- I'obiettivo & eliminato in
} PP it
Piano 2023-25 del Dip.to - Area ;L fa N N Dip:te OBIETTIVO OBIETTIVO quanto nel 2025 non & pid
di UniMORE per i ricercatori esterni P 4] E3 30% OBIETTIVO ELIMINATO N N N
Ricerca ELIMINATO ELIMINATO  |prevista alcuna chiamata di
iche-del-Dip-te it ricercatori dall'estero
Proseguie-dal-2023 & P P !
Completamento della realizzazione del portfolio di competenze e della repository dei
2) Supporto alla realizzazione di un “portfolio delle pletamer 22 portiol P posttory S )
e contratti di ricerca commissionata 1) Grado di realizzazione del portfolio
Piano 2023-25 del Dip.to - Area Terza competenze e delle relazioni’ A 1) 70% 1) 100% 1) 70%
Missione P 2) Grado di realizzazione della 2)50% 2)100% 35% 2) 50% 10%
B ol 2023 L'obiettivo risulta collegato alle linee strategiche del Dip.to e dell'Ateneo per il repository
r
osegue aal triennio 2023-25 (area Terza Missione).
Piano 2023-25 del Dip.to - area
i 3) Ottimizzare la struttura organizzativa del . P e - P Grado di realizzazione della
(Organizzazione ) . 8 Riorganizzazione delle funzioni all'interno della segreteria contabile e amministrativa P 3 ,' 5 0% 50%| 35% 20% 20%)
Piano 2023-25 di Ateneo - area Dipartimento riorganizzazione
Organizzazione
NUOVO OBIETTIVO
Obiettivo inserito a seguito
verificare la situazione di fatto, rispetto al registro inventario nelle singole sedi del Nominata la
NUOVO OBIETTIVO INDIVIDUATO " N uer N ! 4P ..gl ! N N 8 ' " " . N o et " dell'approvazione dello studio
S S Dipartimento e nelle singole stanze per verificare che su ogni bene sia ancora P |Grado di realizzazione della ricognizione 0% 50%|  25% 10%| Commissione di 10% e
4) Ricognizione dei beni mobili del Dipartimento ) . . e della ricognizione a cura del
presente la necessaria targhetta Ricognizione S "
Consiglio di Dipartimento di
giugno 2025
100%
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICHE E CHIRURGICHE, MATERNO- INFANTILI E DELL’ADULTO
Direttore: Prof. Massimo Dominici

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

Piano triennale di

Dipartimento 2023-25 Durata Altre strutture Principale contributo %
/ Piano triennale di | Obiettivo strategico | Titolo obiettivo operativo Descrizione delle fasi/attivita dellobiettivo operativo h Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025  Peso% richiesto alle strutture Dettaglio risultati raggiunti raggiungimen|Modifiche proposte
Ateneo 2023-25 / obiettivo coinvolte coinvolte to del target
PIAO di Ateneo
Obiettivo di mantenimento
Attivita previste per 'anno 2025: o
- Stipula di convenzioni di ricerca istituzionali DRT - Direzione Ricerca e
- Acquisto di beni e servizi ed attrezzature scientifiche ed Terza Missione Supporto per consulenze e
Plano tiennale di Ateneo  Obiettivo .2 1) Garantire il supporto per incentivare la ricerca del  informatiche ) A |Numerodiattivits gestite 2024: 2 docenti reclutati N S0%|DORU - Direzione parereidinerenza delle 1|Attiveta procedura per reclutamento di . 1 PA ($5D MEDS/204) o
2023.25 - Area Ricerca Dipartimento - Supporto tecnico per acquisto (reclutamento docenti) organizzarione, Direzioni e attivazione bandi (Consiglio di Dip.to del 13/05/2025)
- Supporto tecnico per lo svolgimento delle attivita di ricerca Programmarione ¢ per e selezioni
- Rendicontazione dei progetti di ricerca Sviluppo Risorse Umane
- Attivazione/rinnovi assegni di ricerca, borse di studio,
dottorati di ricerca, Ric. TT)
Obiettivo di mantenimento
Attivita prevista per I'anno 2025:
- Attivazione procedure selettive in base alla programmazione: 2024: 4 procedure DORU - Direzione )
Piano triennale di Ateneo Obiettivo RI.1 e Obiettivo |2) Garantire il supporto all’attuazione del piano di ruoli del Dipartimento Numero di attivita gestite selettive| Organizzazione, Pareri e consulenze e Attivata procedura per il reclutamento di n. 1 RTT (MEDS/09A)
" . . P P A . almeno 1 10% N attivazione bandi per le <1 . 50%
202325 AreaRicerca R4 incentivazione del numero di PA e RTT - Attivazione procedure valutative in base alla (reclutamento) 5 procedure valutative| Programmazione e e ot (Consiglio di Dipartimento del 17/06/2025)
programmazione ruoli del Dipartimento 5 chiamate idoneo/a Sviluppo Risorse Umane "
- Gestione bandi per procedure valutative
- Supporto alla Commissione per le procedure valutative
- Chiamata idoneo/a
Ce ioni con Enti, iazioni e
1. Giuggioli - ASST OVEST MILANESE studio ALCRI_REG
2. Toss - IRCCS istituto nazionale tumori Milano studio
Pambraca PNRR PRIN 2022
3. Gibellini - AUSL Romagna studio TAN NSCLC
4. Giuggioli - Bari studio ALCRI_REG
Obiettivo di mantenimento 5. Toss - IRCCS Ospedale Policlinico San Martino studio
2024: 9 convenzioni con Pambraca PNRR PRIN 2022
im0 trenmate d Ateneo ) ) ) Attivita previste per Fanno 2025: o associazioni, entie o 6. Dominici - AOUMO studio HEIDI 557/2019 emendamento 100%
e e e Obiettivo TM.L 3) Garantire il supporto per incentivare le iniziative di  ~Stipula di convenzioni con Associazioni, Enti, Fondazioni A |Numero i attita gestite fondazioni N Lo5g DR - Direzione Ricercae 13]7. Genovese - Azienda USL di Modena studio TOUCHWELL PNRR | L'opiettive
oo terza missione del Dipartimento - Stipula di convenzioni commerciali 3 convenzioni Terza Missione PRIN 2022 i
- Organizzazione conferenze e seminari commerciali 8. Toss - Istituto Oncologico Europeo Milano studio Pambraca
- Supporto tecnico alle attivita di ricerca commerciali 2 seminari organizzati PNRR PRIN 2022
- supporto tecnico per organizzazione eventi
‘Convenzioni commereci
1. Sperimentazione clinica Magnoni - Sanofi srl Studio LTS17367
2. Luppi - Roche studio GO44145 Emendamento 1
Seminari organizzati:
n. 3 seminari 850° a.a. (05/06/2025; 27/05/2025; 30/05/2025)
Obiettivo di mantenimento
Pareri, consulenze ed
Piano triennale di Ateneo . . . N Attivita previste per 'anno 2025: 2024: 2 accordi di o eventuale stipula di 100%
2023.25 - Area Ciziealid 4) Garantire il supporto per incentivare le i  Stipula di accordi di collaborazione con enti di Paese A |Numero di attivita gestite collaborazione con enti almeno 1 1056 DRT -Diretone Ricercae - SRS 5| 2 seminari con docenti esteri (07/04/2025; 10/04/2025) L'obiettivo
Internazionalizzazione internazionalizzazione UE/extra UE extra UE Terza M Dipartimento a firma del continua
- Organizzazione seminari con docenti esteri Rettore
- Supporto tecnico per organizzazione seminari
Obiettivo di mantenimento
Attivita previste per I'anno 2025: Rinnovo corso di perfezionamento in Statistica applicata (CdD
- Richiesta attivazioni/rinnovi Master e Corsi di N del 11/02/2025);
5) Garantire il supporto per i ivare le Per pareri e consulenze su Attivazione Master in”Ascoltere il futuro” (CdD del 13/05/2025);
attivazioni/rinnovi dei Master e Corsi di - Gestione bandi di docenza ufficiale /integrativa A |Numero di attivita gestite 2024: 1 master rinnovato| almeno 1 20% DID - Direzione Didattica :::i*\f:;‘;’:z:‘r':";él " 4Rinnovo corso di perfezionamento in “C.A.A. in eta evolutiva” 100%
perfezionamento - Gestione seminari N (CdD del 13/05/2025);
perfezionamento
- Supporto tecnico all’attivita dei Master /Corsi di Rinnovo Master in Tecniche istopatologiche (CdD del
perfezionamento 14/01/2025)
- Attivazione Convenzioni per tirocini curriculari
- Rendicontazione delle spese
100%
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA VITA
Direttrice: Prof.ssa Lorena Rebecchi

ALLEGATO 3: dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Dipartimenti e della Facolta

OBIETTIVI 2025
Piano triennale di
Dipartimento 2023-25 Obiettivo Durata Altre contributo % Modifiche
/ Piano triennale di N Titolo obiettivo operativo ione delle fasi/attivita dell’obiettivo operativo .. |Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso % |Strutture richiesto alle Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento
strategico obiettivo N proposte
Ateneo 2023-25 / coinvolte strutture del target
PIAO di Ateneo coinvolte
1) Supportare i Presidentl dei Cds per rendere 1) Supportare  Cd5 in modifica di ordianmento nell gestone degl adempimen 1) Numero di CdS supportati / Affiancamento dei Presidenti i CdS per a elaborazione delfofferta
Pl 2023254 (oL ormativa pil competitiva e attrattiva . COTeSS Il erogazione delofferta formativa A |numero dicds rivist 1) 100% 1) 100% 0% 1) 100% (1/1)|formativa 2025/26 (distribuzione carico didattico fra i docenti, 100%
Dipartimento - A ’ ! ! 2) Supportare i CdS nella verifica dell'offerta didattica complessiva a livello dei 2) Numero di CdS verificati / 2)100% 2) 100% 2) 100% (9/9) individuazione docenti di riferimento, armonizzazione delle attivita
livello nazionale e internazionale Lo . . . N . N .
Dipartimenti numero totale di CdS attivi formative fra i semestri, Implementazione della SUA-CdS, ecc.)
Dei 65 progetti proposti dai docenti e caricati su piattaforma da
parte del PTA e scuole ne hanno scelti 47.
IIPTA della Segret istrativa del DSV ha inserit i
1) Gestione convenzioni di PCTO, PLS, POT, gestione questionario di valutazione - 717 della segreteria amministrativa ce DSY ha inserifo | progettiin
e convel 1) Numero di iniziative supportate piattaforma, ha monitorato le iscrizioni, ha elaborato le convenzioni,
delle attivita di orientamento. ' o oo ) o
5 Alestimento dél matoriale soluzion,reagenti vetreri, protocoll) per e attita dal PTA rispetto al numero totale ha gestito i contatti con i referenti delle scuole, F'ufficio
2) Potenziare il rapporto con le scuole medie " | reagentl, da Ly di PCTO, PLS, POT Orientamento e i Servizi informatic, i referenti orientamento di 1) 100%
o triennale 202325 di : h @ seuo _ laboratoriali °o 1) 100% 1) 100% 1) 100% (65/65)| o1 ‘ : el Tt orientan
i ObiettivoF03.4 |superiori per incrementare I'efficacia delle azioni di P [2)Numero diiniziative supportate 2) 100% Feon 20% 2)95%  43/47)| PiPartimento, i docentiReferenti deiprogetti e relatvi 2) 95%
orientamento in ingresso ) . ) - . dal PTA rispetto al numero totale i > Media= 98%
Il raggiungimento di questo obiettivo richiede impegno e coordinazione fra unita di T ! : . "
> diau chiede im ¢ : di attivita laboratoriali per PCTO, I PTA assegnato ai laboratori ha allestito i materiali per le attivita
personale ammnistrativo della segreteria didattica e del personale dellarea tecnico 8 > allestito T m
reona PLS, POT laboratoriali, ha i i di edha
scientifica v . ) } : )
affiancato i Docenti referenti del progetto nella gestione degl
studenti partecipanti alle attivita.
1) Tre docenti supportati: Pulvirenti, Boraldi, Quaglino per la
gestione di 45 borse di mobilita internazionale erogate nella forma di
Bip e di Summer School
1) Supportare le attivita connesse con la realizzazione dei Blended Intensive 1) Numero di docenti supportati / 1) 100% (3/3)[2) Sono stati supportati 4 Docenti responsabil dei progetti COST,
Programme (BIP) numero di richieste di supporto 1 100% et 2) 4 docenti| TNA, MIRRI; SOILMATS. 1) 100%
Piano triennale 2023-25 i ObiettivoIN.12¢  |3) Supportare le attivita di incentivazione della 2) Supportare le attivita connesse alla realizzazione dei programmi TNE e TNA, s [2)Numero di docentisupportati/ 2) 100% AeTon 0% supportati per un|I progetti, che sono ancora in corso, prevedono il rimborso delle 2)50%
Dipartimento R147.2 internazionalizzazione SOLIMAT, COST numero di richieste di supporto 3 100% epeTon totale di 152|spese legate alla mobilita internazionale. 3)100%
3) Supportare i docenti nella partecipazione ai bandi di Visiting Professor e a 3) Numero di docenti supportati / richieste|Nello specifico, alla data del monitoraggio sono state ri 60 | ->Medi
programmi di scambio flessibili numero di richieste di supporto 3) 100% (2/2) missioni per il progetto COST, 4 per i progetti TNA e MIRRI e 12 per i
Progetto Soilmats.
3) Gestione amministrativa di 2 visiting professor che hanno vinto
bando per a.a. 2024/25
O R A v 100% (446| B o
4) Offire i supporto necessario per o svolgimento A1t 8 monitoraggio e rendicontazione intermecia e eriodica degl acauistie Numero di attivits gestite sl Sttt aotte| GEStiONe acquisti e missioni, monitoraggio e rendicontazione
supp N L 8 missioni effettuati nell'ambito dei Progetti PNRR, PRIN-PNRR e PRIN 2022, FAR di P ta gestite 100% 100% 25% 8 intermedia dei 45 progetti PNRR (2), PRIN (23), PRIN-PNRR (3). FAR 70%
delle attivita legate alla ricerca > h numero totale di progetti relative a 45
competenza della segreteria amministrativa 17).
progetti)
! e ) Rinnovare l sito web del CdS del Dipartimento 1o .. ¢ Iz realizzazione delle pagine in lingua inglese del ito del Dipartimento e Percentuale di pagine in lingua
Piono rennale 202325 del ' pag igua ing! P b I pag g 0% 100% % 80% 30 pagine realizzate 80%
Dipartimento dei Cds inglese
Prosegue dal 2024
1) Individuazione degli o -
- § o 4) Individuazione degli 1) Sono stati individuati due insegnamenti: Laboratorio di
6) Realizzazione di buone pratiche per la riduzione insegnamenti con laboratorio (su reparazione estrattiva e sintetica di farmaci (CdS in Chimica e
Piano triennale 2023-25 del dellimpatto delle attivita didattiche e del carbon foot print di due laboratori didattici individuati nel 2024, cui verra quantificato il carbon preparazi A ‘ A 1) 100%
Dipartimento o " o carnon foo” print &1 o4 navieuan ne = " 10 1)2 12 far presso MO51 e di
Obiettivo SO.DSV.2 | laboratoriali utilizzando gli indicatori scelti (si veda il Rapporto annuale di monitoraggio e Riesame P foot print) 10% N . o N 2) 50%
rando g N ovbrintl 2)100% 2)100% 2) 50%|Biochimica e laboratorio (cdS in scienze Biologiche) preso LABS- )
PLaG - Cbiettvo divPas del Piano di Dipartimento) 2) individuazione delle procedure e o1 > Media=75%
Prosegue dal 2024 dei processi di laboratori con il - ) .
) : 2) Individuate le prime procedure da revisionare
maggior consumo energetico
100%
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Riepilogo obiettivi 2025 dei Centri di servi:

o di Unimore

ALLEGATO 4 — Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

*Sigla dei Centri di servizio dell’Ateneo: CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti; CLA = Centro Linguistico di Ateneo; CSSI = Centro Servizi Stabulario Interdipartimentale; EDUNOVA = Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'innovazione nella Didattica, nella Comunicazione, nella Ricerca; MuseOmoRE = Sistema dei Musei e Orto Botanico; SBA = Sistema
Bibliotecario di Ateneo

% raggiungimento

Struttura ietti
A obiettivo codice S:mttlvo Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025
resp
RI4 Migli Iattrattivita di Uni icercatori di elevats I lessi n[/‘ < €400.000 (pari al 5% del
CIGS 4 Migliorare Tatirattivta diUnimore per ricercatorl Al€Ieve pia 1) Migliorare I'efficienza della gestione ordinaria del CIGS Ammontare delle spese annue per la gestione ordinaria del CIGS. (la spesa complessivamente spesa nel | o gella strumentazione
qualificazione scientifica 2024 sard indicata nel consuntivo )
obiettivi 2024) funzionante).
clGs RI,A.r\{Iigli.c\rare I'vattr.aftivité di Unimore per ricercatori di elevata R4 2)¢ lidare e p ela della str del Centro 1) ReaIizz'aziorTe.deII‘iniz.iat.i@ '.'CIGS OIper1 Day" - 1) sl 1) sl
qualificazione scientifica 2) N. corsi, training specialistici e webinair organizzati 2)12 2)6
v ttratiivits di Un! ) tori di elevat 1) N. strumenti per i quali & disponibile il documento di sintesi 1)1 (nmr Food Screener) 1) almeno 1
CIGs 4 Migliorare Tatirattivta diUnimore per ricercatorl Al€Ievet pia 3) Nuovo piano di sviluppo del CIGS 2024/26 dei lavori svolti al 31/12/2025
qualificazione scientifica ° > : X 2)0 2) almeno 1
2) Stipulazione del contratto di acquisto
RI.4 Migli I'attrattivita di Unil i tori di elevat: " . - " . N. strumenti per i quali & disponibile il controllo remoto al
CIGS iglorare "attrattivita €l Unimore per ricercatori €l €levata gy 4 4) Predisposizione dell'utilizzo remoto degli strumenti peria P 1 almeno 3
qualificazione scientifica 31/12/2025
CIGS EM]I Promuovere in un'ottica di sistema e competenze ™.1 5) Uniformare il format dei report analitici Realizzazione del format (SI/NO) NO S
lell'Ateneo per migliorare le interazioni con il territorio
. ire I'i ionalizzazi idattica nei Corsi di 1 corsi in modalita in presenza, di o blended-I i er Numero di percorsi di apprendimento messi a
CLA IN-1_Favorire fintemazionalizzazione della didattica nei Corsidi |\ ) Er : : p senza, ning p lumera p pp Fase 1(2024) conclusa Almeno 3
Studio e dei corsi di dottorato diuna di livello disposizione nel 2025
CLA 2) Passaggio a nuovo software testing CLA Numero di sessioni svolte 0 Almeno 3
CLA OR.4_Potenziare le attivita di formazione rivolte al Personale  OR.4 3) Erogazione corsi di lingua rivolti al PTA UNIMORE Numero di corsi attivati 4 Almeno 5
IN.1_Favorire Iinternazionalizzazione della didattica nei Corsi di . . " " o . " R
CLA Studic avorire finternazionalizzazione della didattica net Corsi &t 4) Messa a disposizione di uno sportello di supporto alla didattica delle lingue |Numero di sportelli attivati 1 Almeno 2
tudio e dei corsi di dottorato INL
a) rinnovo triennale della
a) Esito audit annuale condotto dall'ente di certificazione esterno clrtlifica‘;ionle 150 9001:2015 a) superamento dell'audit di
cssi AQ.1 Aumentare la diffusione della cultura della qualita presso il 1) Promuovere i processi operativi del centro nel contesto dell’Assicurazione ) sorveglianza (1° anno)
PTA R . I . .
della Qualita e in un’ottica di miglioramento della ricerca con uso di animali b) N.lr?daglm di uistomer/n gruppi di ricerca che fruiscono dei b) 35% (7 indagini/20 gruppi di )
servizi del centro*100 . b) 2 25%
ricerca anno 2024)
AQ.1
2) Sostenere il percorso formativo del personale coinvolto nella ricerca in vivo ) o
secondo i requisiti del DECRETO 5 agosto 2021: “Disciplina sulla formazione a) N. corsi pratici pianificati nell'anno ) 4 edizioni - 4
a edizioni a) almeno
Rl . s e L
csst degli uddetfl al _"‘aum € allefu.nzlanl d{ Clll. alf ﬂItlf.‘alD 23, c?ml.nu 2: de'l' . |b) N. libretti competenze validati dopo I'acquisizione dei crediti |b) nd b) almeno 35
decreto legislativo n. 26/2014, in materia di protezione degli animali utilizzati formativi necessari per lo sviluppo professionale continuo
a fini scientifici”
a) 100% (28 pratiche sottomesse al
MIN SAL entro i termini (7 nuovi
progetti, 3 notifiche, 2 valutazioni
intermedie, 7 richieste di
a) N. pratiche completate entro i termini /n pratiche da lrr:tiggazeﬁ?;)g valutazioni
cssl 3) Mantenere efficienti i servizi del CSSI a supporto della ricerca biomedica in  |gestire*100 P a) 100%
vivo di Ateneo, anche a fronte di riduzione delle risorse b) 100% (3 azioni completate: co- b) > 85%
b) N. azioni completate / n. azioni pianificate*100 ) N N B
finanziamento FAR acquisto
strumenti; co-finanziamento
tariffe progetti di ricerca, supporto
tecnico specializzato ai gruppi di
ricerca)
TM.3 Favorire la f i t i 1t 1) Coordinamento nazionale del progetto DEH - Digital Education Hub " - S
EDUNOVA - \amme 2 formazione continua € ricorrente come nuova  yy 3 ) \ N N prog 8! Numero di corsi di laurea pianificati dalla rete 1 16
priorita nell'ambito di EDUNEXT (progetto PNRR)
. i i i i 2) Garantire lo svolgimento di attivita UNIMORE nell'ambito del progetto DEH -
EDUNOVA TM.3 Favorire la formazione continua e ricorrente come nuova 1 ) g prog Numero di CFU pianificati per EDUNEXT 0 180

priorita

Edunext - progetto PNRR (SPOKE)

del target
€120.000 50%
1) sl 100%
2) 9| L'obiettivo continua
1) 100%
n 275
---> Media = 88%
4 100%
in corso 75%
a)sl a) 100%
b) 5%
b)5%|  --->Media=53%
2) 50%
b;’é b) 54%
---> Media = 52%
a) 100% (8 pratiche:
gestite su 8 a) 100%
pervenute) b) 50%
b) 4
o
al 1904
L'obiettivo continua
660 100%
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Riepilogo obiettivi 2025 dei Centri di servi

io di Unimore

ALLEGATO 4 — Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

*Sigla dei Centri di servizio dell’Ateneo: CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti; CLA = Centro Linguistico di Ateneo; CSSI = Centro Servizi Stabulario Interdipartimentale; EDUNOVA = Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'innovazione nella Didattica, nella Comunicazione, nella Ricerca; MuseOmoRE = Sistema dei Musei e Orto Botanico; SBA = Sistema
Bibliotecario di Ateneo

% raggiungimento

del target

A) 80%
AL)S; B) 5%
as ) 100%
--->media= 62%
A) 100%
:; 2: B) 100%
C) in corso. Q) 35%
D) in corso D) 10%
E) ;n corso € 10%
F) in corso F) 15%
! > Media = 45%
NO 0%
100%

N

L'obiettivo continua

Struttura ietti
A obiettivo codice S:IEH'VO Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025
resp
A) Numero di reperti e/o collezioni sottoposti a intervento
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell'Ateneo, anche con 1) Garantire lo sviluppo del progetto “Conservazione del patrimonio culturale” conservativo A0 AEB
MUSEOMORE il supporto di e i ive e in c ione con altre ) PP prog P B) Numero di reperti e/o collezioni sottoposti a intervento B)O B) almeno 10
istituzioni cittadine Prosegue dal 2024 conservativo o No osl
C) Produzione di sintesi storico-scientifica (SI/NO)
A) Esecuzione catalogazione collezione (SI/NO!
) A g X ( /NO) A)NO A)SI
B) Realizzazione studio propedeutico a intervento B) NO B)si
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell’Ateneo, anche con conservativo (SI/NO) oNo Qs
MUSEOMORE il supporto di e i ive e in collaborazione con altre 2) Tutela e valorizzazione del patrimonio culturale C) Esecuzione ultima fase (SI/NO) D)NO D)si
Istituzloni cittadine D) Esecuzione prima fase (SI/NO) £)NO B9
E) Realizzazione del progetto (SI/NO) F)NO Asi
F) Realizzazione ricognizione inventariale (SI/NO)
MUSEOMORE 3) Garantire la sicurezza del patrimonio culturale A) Realizzazione dell'intervento (SI/NO) A) NO A) SI
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell’Ateneo, anche con
MUSEOMORE il supporto di e i ive e in collaborazione con altre 4) i le per la valori del patrimonio culturale A-B-C-D-E-F) Realizzazione progetti/iniziative (SI/NO) NO Sl
istituzioni cittadine
NUOVO OBIETTIVO:
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell Ateneo, anche con 5) Tutela, conservazione e valorizzazione del patrimonio - Museo di Anatomia:
MUSEOMORE il supporto di je i ive e in collaborazione con altre ) R .. A ) P ) " |Grado di realizzazione dell'intervento 0% 100%
istituzioni cittadine adempimenti relativi alla di sponsor tra UNIMORE e
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena
SBA 1) Supporto alla selezione dei prodotti ai fini della VQR 2020-2024 Percentuale consulenze effettuate (rispetto alle richieste) nd 100%
' ‘ . . i P 2) Realizzazione di report sui prodotti della ricerca dei dottori di ricerca di
RI3 Valorizzare i dottorati i ificazi i . . .
SBA donoraa::izwm ottorati e favorire fa qualificazione del Unimore Redazione di un report annuale (SI/NO) nd Sl
Prosegue dal 2024
3) Cura della formazione e della consulenza in materia di accesso e
SBA ST.2 Rafforzare la fruibilita dei servizi bibliotecari da parte di ubblicazione della letteratura scientifica per i ricercatori neoassunti e per 1) Numero di webinair realizzati 1)2 1)2
studenti e ricercatori Pubbli ! P P 2) Percentuale di consulenze effettuate (rispetto alle richieste) 2) 100% 2) 100%
tutto il personale della ricerca
4) Analisi delle spese sostenute dall'Ateneo per I'accesso e la pubblicazione
SBA ) P e P P Redazione di un report annuale (SI/NO) Sl Sl
della letteratura scientifica
SBA ST.2 Rafforzare la fruibilita dei servizi bibliotecari da parte di 5) Partecipazione ai gruppi di lavoro LIBER (Association of European Research Numero incontri dei gruppi di lavoro cui si & garantita la N 9
studenti e ricercatori Libraries) partecipazione
ST.2 Rafforzare la fruibilita dei servizi bibliotecari da parte di i ) o
studenti e ricercatori 6) Gender*MoRe | Centro di documentazione permanente sulla disparita di 1) Awvio di Digital Library in ambiente di test (SI/NO) 1)NO sl
SBA TM.2 Aprire a tutti il patrimonio culturale dell’Ateneo anche con genere nella comunicazione scientifica e nell’innovazione tecnologica 2) Percentuale di attivita di terza missione e PE implementate 2) 0% 2) 100%
il supporto di je i ive e in c con altre Prosegue dal 2024 (rispetto alle programmate) N
Istituzioni cittadine
1) Numero di nuovi percorsi attivati
X - o X 2) Elaborazione dello studio di fattibilita (MEMO) (SI/NO) 10 )5
TM.2 Aprire a tutti l patrimonio culturale dell Ateneo, anche con ) L . - ) 3) Elaborazione dello studio di fattibilita (nuove collaborazioni
SBA il supporto di ein collaborazione con altre 7)P delle di terza delle Unimore interne) (sI/NO) 2) NO 2)sl
istituzioni cittadine Prosegue dal 2024 N L 3)NO 3)sl
4) Numero di nuove iniziative di TM inserite in IRIS
4) 0! 4)2
SBA sT2 Raf.for?are Ia mf‘ ta dei servizi bibliotecari da parte di 8) Servizio Libri accessibili: Sensus Library Implementazione di Sensus Library (SI/NO) NO Sl
studenti e ricercatori
BA 9) Partecipazione al programma SCD - Servizio Civile Digitale Emilia-Romagna |1) Numero di ore di formazione specifica erogate 1) nd 1) Almeno 20
2024 2) Realizzazione dei sondaggi sui volontari e OLP (SI/NO) 2)nd 2)sI
BA 10) Ripr della for per gli utenti (a cura dello SBA e delle 1) Realizzazione della mappatura (SI/NO) 1) NO 1) sl
biblioteche Unimore) 2) Migrazione alla nuova piattaforma (SI/NO) 2) NO 2)sl
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100% 100%
100% 100%
N 100%
1)2 100%
2) 100%| L'obiettivo continua
in corso 80%
10 100%
1)l .
2) 100% 100%
1)5
2))S| 1) 100%
3) In corso. 2) 100%
. 3) 80%
4) 1 (in corso
elaborazione studio 4) 80%
ia = 90%
difattibiits)| 7 Media = 90%
in corso 50%
1) 20
258l 100%
1) NO "
2)NO 0%
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ALLEGATO 4 — Riepilogo del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

Riepilogo obiettivi 2025 dei Centri di servizio di Unimore

*Sigla dei Centri di servizio dell’Ateneo: CIGS = Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti; CLA = Centro Linguistico di Ateneo; CSSI = Centro Servizi Stabulario Interdipartimentale; EDUNOVA = Centro Interateneo per le Tecnologie a supporto dell'innovazione nella Didattica, nella Comunicazione, nella Ricerca; MuseOmoRE = Sistema dei Musei e Orto Botanico; SBA = Sistema
Bibliotecario di Ateneo

Struttura ietti % raggiungimento
A iferi obiettivo i codice EIED Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 SLEL I
resp vp del target
1) 468 i 1) 100
o1 2 Raffortare I it et sorvi bibliotecar da parte i 1) Numero di nuove acquisizioni di titoli singoli 1)0 1)>10 ) im‘:;’u‘r’::) )2) 5032
2 Rafforzare la fruibilita dei servizi bibliotecari da parte di
SBA studenti e ricercatori P 11) Progetto e-book 2) Attivazione di nuove piattaforme (SI/NO) 2) NO 2) sl p 2)in corso 3) 100%
3) S inistrazi di ti i i SI/NO] 3) NO 3)sI
) Somministrazione di questionario a gruppo campione (SI/NO) ) ) sl > Media = 83%
SBA i;i:;?:ﬁ:er:cl:tg:'b'hta deiserviz bibliotecari da parte di 12) Valorizzazione dei testi d'esame presenti nel catalogo BiblioMORE Redazione dello studio di fattibilita (SI/NO) NO sl in corso 30%
13) Snellimento procedure di inserimento ordini e catalogazione monografie . N "
SBA Implementazione di nuova modalita (SI/NO) NO S Sl 100%
Prosegue dal 2024
14) Svil e reil i i del sistema di pubblicazione delle tesi di
laurea (Progetto Unitesi)
SBA Prosegue dal 2024 Implementazione di nuova modalita (SI/NO) NO SI in corso 50%
L’obiettivo sara approfondito nel breve periodo con opportune valutazioni di contesto. E possibile una
sua rimodulazione in termini di azioni richieste alle tre strutture partecipanti e una revisione dei pesi
percentuali, degli indicatori e target
o
SBA OR.3 Migliorare la comunicazione interna ed esterna di Unimore 15) Revisione e aggiornamento dei siti web dello SBA e delle biblioteche N. siti passati al nuovo Drupal 6 nd Almeno 2 nd cause este:\z
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ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE GRANDI STRUMENTI (CIGS)
Direttrice: Dott.ssa Maria Cecilia Rossi

OBIETTIVI 2025

Piano triennale di Ateneo 2023-25 ourata Altre strutture ::‘t?i:zlteo Risultato % Modifiche
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo . . |Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % dell'Ateneo indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungiment
Areastrategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo coinvolte (sigla) atteso dalle 01/07/2025 o del target proposte
strutture
A1 Mighorare Fattrattivita Contenere i costi di gestione del Centro attraverso una continua manutenzione ) " — (T
R1- RICERCA di Unimore per ricercatori di 1) Migliorare I'efficienza della gestione della strumentazione esistente ed una attenta gestione del materiale e dei servizi A Ammontare delle spese annue per la (la spesa e N 40 £€120.000 50%
elevata qualificazione ordinaria del CIGS necessari al funzionamento dei laboratori continuando a garantire la fruibilita dei gestione ordinaria del CIGS. iy dr':a::ils:l o —— .
scientifica servizi del CIGS per i propri utenti. consuntivo obiettivi 2024) .
1) Uiniziativa CIGS Open Day ha avuto luogo il giorno
14 maggio con la partecipazione di 11 persone (17
iscrizioni).
2) Sono stati svolti finora anche:
- 2 esperienze di laboratorio (20 e 27 gennaio) per
studenti laurea Magistrale in Scienze Chimiche (Prof.
RL4 Migliorare Iattrattivita Marchetti)
L4 Migliorare I'attrattivita o . . .
4§ Unimore po reereator di -1 seminario (21 marzo) per gl studenti del corso di
elevata qualificazione Laurea di ia per | in
sclentifica e in Ateneole ri del CIGS att ) 1) Realizzazione dell'iniziativa "CIGS Open Medicina (Prof.ssa Carra)
RI- RICERCA 2) Consolidare e potenziare la ar conoscere in Ateneo e fisorse ae CIG attraverso: Day" - 1 seminario (28 aprile) per gli studenti del corso di 100%
. Y
TM.1 Promuovere in .  un evento dedicato ai dottorandi di area scientifica iscritti al | anno 1)sl 1)sl 1)sl N o N P
| conoscenza della strumentazione del N - A 5 Laurea Magistrale di Bioscienze (Prof. Malagoli) L'obiettivo
1 Terza Wissione |ottica disistemale  la formazione tecnica sull'utilizzo della strumentazione presente al CIGS . alistic 2)12 2)6 2)9 es , X , N
competenze dellAteneo per Centro 2) N. cors, training specialistci e - 3 seminari (5, 19 e 27 maggio) per gli studenti del continua
migliorare le interazioni con webinair organizzati corso di Laurea di Biotecnologie industriali (Prof.
il territorio Cecconi)
PIAG - Oblettivo di VP3.1 - 2 seminario (26 e 29 maggio) per gli studenti del
- corso di Laurea Magistrale in Bioscienze (Prof. Mapelli)
- 1 seminario (3 giugno)per gli studenti del corso di
dottorato del DIEF
- 1 visita guidata ai laboratori del CIGS ed un seminario
introduttivo su microscopia ottica ed elettronica (23
maggio) allinterno di un corso di formazione per i
docenti del Liceo “A.F. Formiggini” di Sassuolo.
Il documento di sintesi dei lavori della commissione
Anno 2025 nominata dal Consiglio il 15/04/2024 allo sc0po di
R4 Migliorare [attrattivita Awvio delle procedure di valutazione tecnica delle strumentazioni nel piano di individuare la configurazione dello spettrometro
ﬂ: Ummwer:f ricercatori di sviluppo 1) N. strumenti per i quali & disponibile il UHPLC-MS/MS & stata presentata al Consiglio del CIGS 1) 100%
A RICERCA j:::“fﬁ::a ficazione 3) Nuovo piano di sviluppo del CIGS Stipulazione del contratto di acquisto (I'installazione degli struemnti esula delle » documento di sintesi dei lavori svoltial 1) 1 (nmr Food Screener) 1) almeno 1 35, 1) 1/nella riunione del 9 maggio 2025. 2)75%
2024/26 responsabilita del CIGS in quanto & fortemente dipendente dai tempi di consegna). 31/12/2025 2)0 2)almeno 1 2)0|La necessaria documentazione & stata inviata alla > Media =
2) Stipulazione del contratto di acquisto Direzione Affari Istituzionali Contratti e Gare per gli 88%
PIAO - Obiettivo di VP2.5 Anni 2026-2027 ) adempimenti di competenza, si prevede firma del
Conclusione del Piano di sviluppo di acquisto con la ditta AB SCIEX Srl entro
settembre 2025.
Anno 2025 Le procedure di utilizzo remoto sono state
RL4 Migliorare Iattrattivita Sperimentazione delle procedure di utilizzo remoto su alcuni strumenti pilota. implementate sugli strumenti:
R RICERCA di Unimore per ricercatori di 4) Predisposizione dell'utilizzo remoto P N. strumenti per i quali & disponibile il ; diznd 5 spettrometro NMR a 600MHz, 100%
elevata qualificazione degli strumenti Anni 2026-2027 controllo remoto al 31/12/2025 diffrattometro a raggi X per polveri e film,
scientifica Implementazione delle procedure su tutti gli strumenti sui quali sia tecnicamente - spettrometro ICPMTQ,
possibile il controllo remoto - LCMS Exploris
TM.1 Promuovere in Sono state organi alcune riunioni py
un'ottica di sistema le " " " N N " .
5) Uniformare il format dei report 28 maggio e 4 giugno) a predisporre il format che
T~ Terza Missione  competenze dell'Ateneo per ) Unifo P Uniformare il format dei report analitici utilizzato per le analisi conto terzi A |Realizazione del format (I/NO) NO si 5 in corso| \28 M2g¢ eiugno) a predisp - 75%
migliorare e interazioni con verra presentato a tutto lo staff del centro in una
il territorio prossima riunione.
920
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Struttura Risultato % Modifiche
Titolo obiettivo operativo Contributo richiesto dalla struttura responsabile dell'obiettivo " ° |Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % |[coordinatrice indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungiment
Area strategica  Obiettivo strategico ~ Azione obiettivo (sigla) 01/07/2025 OeHlET proposte
1.PARTECIPATI) Compliance e
partecipazione attiva della struttura R DEF - Direzione
N A . Collaborazione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e secondo le modalita % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 "
alle attivita riguardanti il rispetto dei - N o P - : 100% 10| Economico- 100% 100%
VA e definite dalla Direzione Economico-Finanziaria giorni dalla ricezione e
tempi medi di pagamento delle Finanziaria
10
Peso % obiettivi coordinati 90,
Peso % obiettivi partecipati 10!
100
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CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO (CLA)
Direttrice: Prof.ssa Giuliana Diani

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Principale contributo

Risultato

%

Durata Altre strutture dell'Ateneo . . " P o Modifiche
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso % atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione. obiettivo coinvolte (sigla) coinvolte 01/07/2025 e proposte
Erogazione di percorsi di apprendimento delle lingue inglese, francese, Inglese: 16 percorsi (A2-B1 nr. 1, B1.2 nr. 4, B2.1 nr.
tedesca e spagnola in modalita in presenza, a distanza o blended-learning 2,B2.2nr. 1, B2.4 nr. 4, CL4 nr. 4)
rivolti a studenti e studentesse UNIMORE e rilascio di attestazione di livello. . . Francese: 4 percorsi (A1-A2 nr. 1,B1.1nr. 2, B1.2 nr. 1
IN-1_Favorire 1) Erogazione corsi in modalita in presenza, distanza o v od . Numero di percorsi di percorsi {
- Fintemazionalizzazione della A S Fase 1(2024) (+1 corso B1.2 che si svolgera a settembre)
blended-learning per conseguimento di una — P [apprendimento messi a disposizione Almeno 3 40% 35 100%)
intemazionalizzazione  didattica el Corsi diStudio e ostarion i o Obiettivi: oS condlusa Spagnolo: 9 percorsi (AL nr. 2, A2 nr. 1, BL1nr. 2,
dei corsi di dottorato 2024 fase 1: erogazione di almeno 2 corsi B1.2nr.2,B2.1nr.1,82.2nr. 1)
2025 fase 2: erogazione di almeno 3 corsi Tedesco: 6 percorsi (AL nr. 2, A1-A2 nr. 1, B11nr. 1,
2026 fase 3: erogazione di almeno 4 corsi B12nr.1,B22nr.1)
Utilizzo nuova piattaforma testing per erogazione test di livello (passaggio da
versione CLU4 a CLUS)
2) Passaggio a nuovo software testing CLA Obiettiv P [Numero di sessioni svolte o Almeno 3 20% 1Svolta una sessione di test in data 1/7/2025 33%
2025 fase 1: utilizzo CLUS in almeno 3 sessioni di test
2026 fase 2: utilizzo CLUS in almeno 5 sessioni di test
DORU - Direzione spagnolo A1-A2 (marzo-giugno 2025)
OR.4_poteniare e atvia i A L ) Organizzazione, Ricognizione esigenze PTA, inglese A2-B1 (marzo-maggio 2025)
S ) o Erogazione corsi di lingua rivolti al PTA UNIMORE sulla base delle esigenze I " ° e :
OR - Organizzatione  formaione rivote al 3) Erogatione corsi i lingua rivolti al PTA UNIMORE d‘f/ e da",umdfmmmme 8 A |Numero di corsi attivati 4 Almeno 5 erilascio 5|inglese B2 (marzo-maggio 2025) 100%
Personale Valorizzazione RU (Ufficio  attestati prep. certificazione IELTS B2 (marzo-aprile 2025)
Formazione) prep. certificatione IELTS C1 (marzo-maggio 2025)
RELINT - Ufficio Relazione Attivati:
Int i Sportello diingl tudenti che non h
Attivazione di uno sportello a supporto dei percorsi di apprendimento delle nternazional P e e oo o
N Favorre ° ) superatola prova di idoneita B1
. Finterazionalizzazi 4) Messa a disposizione di uno sportello di supporto "84 DSS - Direzione Servizi agli . 1Tusione informazioni ai Ja.unimore.i
N Vinterazionalizzazione della °ssa a Lo sportello & rivolto a studenti e studentesse UNIMORE per la lingua inglese A |Numero di sportell attivati 1 Almeno 2 2 A soggetti interessati, 2| \nttpsy prog 100%
ntemazionalizzazione  didattica el CorsidiStudio e alla didattica delle lingue ! tud  UNIMO glese studenti (servizio ogetti interessa bi-d htmi)
dei corsi di dottorato e studenti/studentesse, dottorandi, ricercatori e visiting professor stranieri di riunioni di coordinamento y "
esse, dot Accoglienza studenti Sportello inglese per studenti con DSA
UNIMORE per la lingua italiana L2 ! !
disabili e con DSA) ; Ja.unimore.
notizie/articolo32070971.html)
100%
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CENTRO SERVIZI STABULARIO INTERDIPARTIMENTALE

Direttore: Prof. Jonathan Mapelli. Direttore tecnico con delega di fun:

OBIETTIVI 2025

Dott.ssa Flavia Parise

ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Durata

Altre strutture

Principale contributo

Risultato

%

Modifiche

Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo "% | Indicatore obiettivo operativo Baseline Target2025| Peso % |dell'Ateneo atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento
Areastrategica _ Oblettivo strategico  Azione obiettivo coinvolte (sigla) _coinvolte 01/07/2025 del target proposte
) Audit superato il 21.05.2025 (IMQ)
Dopo il rinnovo della certificazione ISO 9001:2015 nel 2024 (durata
triennale), ente di certificazione IMQ ha condotto il primo audit di
glianza. Lesito & p rilascio di due ioni: i)
risulta opportuno ipotizzare, anche soggettivamente, nell'analisi dei rischi
il livello di mitigazione del rischio atteso a seguito delle misure di
11 Cssl intende mantenere fa certificazione 1SO 9001:2015 per il processo gestione messe in campo (puntinorma4.1-4.2-43-5.1-5.2-5.3-6.1-
“Erogazione di servizi per assistenza a progeti di ricerca per la sperimentazione 6.2-6.3-7.1-7.4-9.31S0 9001:2015; ii) Opportuno verificare la
animale e per 'allevamento e il mantenimento degli animali da esperimento” possibilita di riconsiderare I'applicabilita del punto norma in merito alla
attraverso a tenuta dei relativi documenti a panificacione dgliaudit ntern, il ) Esto audit annusle condotto ) el ita dello stabulario (punti
1) Promuovere i processi operativi del centro nel  RDD: e indagini di customer, etc. e it contiatione estenmo a) rinnovo triennale della a) superamentol norma7.1-7.1.5).
Q- Asscurazione Q1 Aumentare la contesto dell’Assicurazione della Qualita e Certificato IMQ n. 06502021 certificazione 150 9001:2015  [dellapditdisonveelapeat a) Sl|Le raccomandazioni sono state recepite e gestite con Iapertura 2) 100%
Quaiita diffusione della cultura della un‘ottica di miglioramento della ricercaconuso di om0 [InNovo 21.09.2024 P o) N indagini i customer/n grupp di (e B b) 5%|dell‘azione di miglioramento 07/2025. bl 5%
qualita presso il PTA Scadenza 21.05.2027 +sorint b) 35% (7 indagini/20 gruppi > Media = 53%
anim: ricerca che fruiscono dei servizi del
ontro100 diricerca anno 2024) b)225% ) e i
Tempistica! ) 1 questionario raccolto a gennaio 2025/19 gruppi ricerca.
‘Anno 2025 prima visita di sorveglianza IMQ Il target raggiunto non & in linea con quanto atteso in quanto il modulo di
Anno 2026: seconda visita di sorveglianza IMQ. customer & stato revisionato (RS S03 rev 3 el 20.06.2025) recependo
Anno 2027: rinnovo certificazione triennale anche i suggerimenti emersi in sede di audit esterno (IMQ). Infatti, le
indagini condotte attraverso “interviste dirette” sono state sostituite con
un questionario cartaceo, disponibile allingresso degli stabulari, e da
restituire in forma anonima. Per ampliarne la diffusione e raggiungere il
maggior numero di utenti, il modulo & stato inviato tramite e-mail ai Pl e
collaboratori in data 24.07.2025. E' in corso la raccolta dei questionari e
si rimanda alla valutazione annuale.
a) Organizzate n.2 edizioni (25-26/03 e 3-4/06) con un totale di 12
discenti. Il CSSI ha ottenuto I'accreditamento del Ministero della Salute
per I'erogazione dei tre moduli pratici previsti per il raggiungimento
delle competenze di tutto il personale che utilizza animali a scopi
1l percorso formativo del personae di nuovo inserimento nei progetidi ricerca scientifici(durata triennale, Scadenza 4 gennaio 2026). Le edizioni
:]‘:;(:Z"E";':;"Z'r‘a::‘f“‘ una parte di formazione teorica seguita da una vengono organizzate sulla base delle richieste che, come prevedibile,
11 CSS1 ha ottenuto 'accreditamento del Ministero della Salute per lo svolgimento sono dimintite dopo la fase iniziale di ampia partecipazione per Da verificare a
2) Sostenere il percorso formativo del personale dei modulipratic 3.2, 6.2 e 8 per le specie Mus musculus @ Rattus norvegicus soddisfare  requisit normativiimpost dal 2022. Nel primo semestre, le e
coinvolto nella ricerca in vivo secondo i requisiti del (5¢adenza 31/12/2025). ) N. corsi pratici pianificati nell'anno richieste pervenute hanno sostenuto due edizioni, nel rispetto del ———
DECRETO 5 agosto 2021: “Disciplina sulla formazione ) - - ! rapporto docenti/discenti,inlinea con quanto atteso. Da verificare a fine 2150%|con ll innove
; o ™ Lo " competenza pr di un certo numero di b) N. libretti competenze validati dopo ) 4 edizioni a) almeno 4 a) 2|anno, innovo di . N
R - Ricerca degli addetti ai compiti e alle funzioni di cui A 2 A N b) 54% | dell'accreditame
o o e crediti formativi In particolare, il Cssl il 'acq dei creditiformativi b} nd b) almeno 35 b) 18| opportunita di modificare Findicatore.
all‘articolo 23, comma 2, del decreto legislativon. pe;corsq g inuo del pe entra nella necessari per lo sviluppo professionale > Media = 52%[l1ic]
26/2014, in materia di protezione degli animali discplina transtora (art.8 Decreto 2001) e che deve essere completato entro continuo b) 19 bt defle competenze agajornati e archiviat/35 previsti I'opportunita di
utilizzati a fini scientifici” F'anno 2025. ! A SN modificare
Il percorso formativo richiede 'acquisizione di specifici crediti per lo e
X - sviluppo professionale continuo entro scadenze fissate dalla norma.
I numerosi dati relativi alla formazione del personale devono essere registrati e o A .
aggiornati nei libretti delle competenze ed essere fruibili in caso di ispezione da 11 €SSl verifica il possesso dei requisiti, si occupa della registrazione e
parte delle autorita competenti. dei documentiin banca dati al fine di supportare i
ricercatori nel dell enell del
libretto delle competenze. La raccolta documentale e relative verifiche
sono in linea con quanto atteso. Le attivita proseguono nel secondo
semestre entro la scadenza di fine anno.
a) 8 pratiche gestite / 8 pervenute e processate nei tempi previsti.
L'uso di animali nella ricerca & subordinato all'ottenimento della autorizzazione a) 100% (28 pratiche 11 CSSl ha supportato I'OPBA nella gestione di 6 nuovi progetti, 1 richiesta
del Ministero della Salute (ai sensi del D.Lvo 26/2014). sottomesse al MIN SAL entro di integrazione, 1 notifica per I'espianto di organi e tessuti occupandosi
11 CsSl si occupa delliter di sottomissione dei progett di ricerca (entro 30 giorni i termini 7 nuovi progetti, 3 della raccolta e verifica documentale necessaria per la sottomissione
dallemissione di parere favorevole dell'OPBA - Organismo Preposto Benessere notifiche, 2 valutazioni delle pratiche al Mi d I 30 giorni dal p
Animale) occupandos, in particolare, della verifica documentale, gestione intermede, 7 richieste di dallOPBA.
piattaforma web del salute, presa i integrazioni, a) N. pratiche completate entro i integrazione, 9 valutazioni 2) 100% (8 a) 100%
3) Mavf!enere .efﬁcnerm [seltvm d_el CsSlasupporto " de‘l prag‘e‘(u e i m registri. ‘ termini /n pratiche da gestire*100 retrospettive) 211008 pratiche b) 4 azion aperte e in corso di svolgimento. b) 50%
della ricerca biomedica in vivo di Ateneo, anchea  Lincremento dei requisiti normativi e procedurali che devono essere soddisfatti A 2 gestite su g - oBme . y
fronte di riduzione delle risorse in materia di sperimentazione animale determina il carattere di particolare b) N. azioni completate / n. azioni b) 100% (3 azioni completate: CReE pervenute) | Supporto del €SSl allaricerca biomedica che prevede [uso di animali & ~>Media =
erticita dellattivita, pianificate*100 co-finanziamento FAR ) 4| descritto nell'azione di miglioramento 02/2025 che prevede: ) acquisto 75%
acquisto strumenti; co- nuovi dispositivi stabulazione; i) co-finanziamento per il pagamento delle
Presupposto il ricorso a metodi alternativi laddove disponibili, il CSSl intende finanziamento tariffe progetti tariffe ministeriali per la sottomissione dei progetti di ricerca; iii) risposta
attuare azioni di miglioramento per supportare la qualita della ricerca in vivo (ad diricerca, supporto tecnico alle richieste di supporto dei ricercatori (19 interventi) per esecuzione
es. rafforzamento del potenziale tecnologico, co-finanziamenti, supporto tecnico specializzato ai gruppi di procedure, tirocinio formativo, gestione colonie); iv) co-finanziamento
specializzato ai gruppi di ricerca) ricerca) per up-grade Lostato di
dell’azione & in linea con quanto atteso per il primo semestre.
%0
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Struttura Risultato
Titolo obiettivo operativo Contributo richiesto dalla struttura responsabile dell'obiettivo "% | Indicatore obiettivo operativo Baseline Target2025| Peso % |coordinatrice indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica  Obiettivo strategico ~ Azione obiettivo (sigla) 01/07/2025
1PARTECIPATO) C attiva
della struttura alle attivita riguardanti il rispetto dei  Collaborazione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e secondo le p |difatture trasmesse alla DEF entro wox| 10 |OFF-Diresone 100%| L determine di ione all delle f state
tempi medi di pagamento delle transazioni modalita definite dalla Direzione Economico-Finanziaria 15 giorni dalla ricezione Economico-Finanziaria firmate e trasmesse alla DEF ampiamente entro i 15 giorni previsti.
10
Peso % obiettivi coordinati 90
Peso % obiettivi partecipati 10
100
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ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

CENTRO INTERATENEO PER LE TECNOLOGIE A SUPPORTO DELL'INNOVAZIONE NELLA DIDATTICA, NELLA COMUNICAZIONE, NELLA RICERCA - EDUNOVA

Direttore: Prof. Tommaso Minerva

OBIETTIVI 2025

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Principale contributo

Risultato

%

Durata |Indicatore obiettivo Modifiche
) . . ) Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obiettivo |operativo Baseline Target 2025 Peso % |dell'Ateneo atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti  raggiungimento —
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione P coinvolte (sigla) coinvolte 01/07/2025 del target Prop
Il progetto (che coinvolge 35 Atenei e 5 AFM) prevede di innovare I'approccio alla
formazione superiore dando vita al pit grande e innovativo gruppo a livello europeo
per I'Higher Education (oltre 700.000 studenti e 20.000 docenti e ricercatori).
Il progetto adotta, sviluppa e promuove la digitalizzazione dell'istruzione e
I i di ie e ie avanzate e i nell'ambito
educativo. Le azioni principali del progetto sono il design, lo sviluppo e |'erogazione )
Nell’ambito del 't
di percorsi formativi digitali diversificati, inclusivi, accessibili e innovativi nei contesti n:Z.;':IE' :DJN';;‘?E“ °
dell'istruzione formale (corsi di laurea e master/corsi di perfezionamento) e in quelli obiettivi pluriennali grevisti
della formazione professionale e continua (con corsi pid flessibili, come | MOOC). ot e o
" - . ¥ i u
M -TerzaMissione ) 5 £avorire la formazione 1) Coordinamento nazionale del progetto DEH - Digital 1l Centro Edunova é capofila del progetto. Numero di corsi di laurea DID - Direzione cemestre mgg P 100%
continua e ricorrente come  Azione 6 Hub nell'ambito di EDUNEXT (progetto P L 1 16 60%| . 41 . - L'obiettivo
PIAC-OBIETTIVOVPL | W rits " ; pianificati dalla rete Didattica Le attivita prossime saranno .
OBIETTIVO VP3 P PNRR) Aprile 2024: awvio del progetto destinate all'erogazione e continua
Marzo 2026: termine del progetto. ;
alla messa a regime e
Il i to dell’offert:
Entro il 31 marzo 2026 si intende attivare nuovi corsi di L (8), LM (4) e master (16) ?or;ZZJ:me" o delllofferta
erogati in modalita digitale (mista o prevalentemente a distanza) e rinnovare corsi di
L(12), LM (8) e master (16) gia attivi, riproponendoli secondo gli standard predefiniti.
Si prevede |'erogazione di almeno 223 tra corsi MOOCs, podcast, webtv e formazione
continua / d'impresa innovativa (anche con I'uso dell'intellingenza artificiale), con
rilascio di micro-credential e open badge (EU-ESCO-FRAMEWORK) e adozione di un
sistema di e-portfolio.
Nell’ambito del progetto
EDUNEYX, in qualita di SPOKE
Coordi della e della pre dei percorsi formativi di Unimore quobiettivi sono
™ -TerzaMissione 1\ 5 o\ rire la formazione. 2) Garantire lo svolgimento di attivita UNIMORE Unimore da includere nel progetto EDUNEXT. " V. - more, 1l o N
i " Numero di CFU pianificati DID - Direzione stati raggiunti nel primo
continua e ricorrente come  Azione 6 nell'ambito del progetto DEH - Edunext - progetto P 0 180! 40%| 660 100%)
PIAO - OBIETTIVO VP1 " per EDUNEXT Didattica semestre 2025, con
OBIETTIVO VP3 nuova priorita PNRR (SPOKE) Aprile 2024: awio del progetto - > -
Marzo 2026: termine del progetto. Vattivazione di nr. $ corsi di
: progetto. laurea EDUNEXT (1 triennale
e 4 magistrali)
100%
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SISTEMA DEI MUSEI E ORTO BOTANICO (MUSEOMORE)

ettore: Prof. Francesco Badia

ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

OBIETTIVI 2025
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Principale ;
Durata Altre strutture w"m‘;m atteso Risultato %
Area strateg Obiettivo strategi - Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo oblettivo |"Mdicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % |dell'Ateneo dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungiment  Modifiche proposte
rea strategica fettivo strategico zone coinvolte (sigla) 01/07/2025 o del target
coinvolte
La progettazione & pluriennale e per il 2025 prevede I'esecuzione della 3° fase del progetto,
tramite:
A) Museo di Anatomia: intervento conservativo sulla "Collezione Ostetrica Antonio Scarpa”
(G.B.Manfredini, 1773-1776 - n.8 statue e n. 30 modelli in terracotta dipinta) . 'intervento & " itai . gi
anche finalizzato al progetto MORE.DALE (igitalizzazione del patrimonio culturale ) e al X . - Realizzate attivita inerenti a studio,
riposizionamento dei beni nelle sale delledificio universitario in viale Berengario Modendri A) Numero di reperti e/o collezioni manutenzione conservativa e restauro del
riqualificazione complesso Sant'Agostino - Fondazione AGO) sottoposti a intervento patrimonio culturale dell'Ateneo, necessari per
B) Museo di Zoologia e Anatomia comparata : intervento conservativo su vari reperti biologici conservativo A0 )38 la corretta conservazione dei beni e delle opere A)80%
1 - Terza Missione TM\{I.Arr:elﬁ,::m il Da(whvomr:‘ . 1) Garantire lo sviluppo del progetto “Conservazione  (Collezione osteologica > scheletro di cigno, scheletro di struzzo, scheletro di tartaruga; A)31 nonché anche preliminari per I'attivita di B) 5%|Ridotto il peso dellobiettivo
culturale dellAteneo, anche cor del patrimonio culturale” Collezione di n.75 esemplari colibri; Collezione di tavole parietali scientifiche). L'intervento & B) Numero di reperti e/o collezioni 40%| digitalizzazione. P
supporto ditecnologie innovaive ¢ i Azione 3 : P e 4 oo B)0  B)almeno 10 8)0 ’ €) 100%|da 40% a 30% (a seguito di
PIAD 2024.26: Obettivo “ehvor'e 110108 IovTEve anche finalizzato al progetto MORE.DALE (digitalizzazione del patrimonio culturale ) sottoposti a intervento 30% ot In particolare, » medla=|niovo obletivo Indviduato)
e Prosegue dal 2024 €) Musei Anatomici: prima fase di studio e ricerca con sintesi storico-scientifica per conservativo o as A) 'intervento & iniziato e, ad oggi, i modelli 5'23; 1eu
Tavviamento del previsto intervento conservativo della "Collezione di n.16 tavole anatomiche ) ) restaurati sono 31
ad uso didattico (Paolo Mascagni, *Anatomiae universae, 1823-1832" ), anche finalzzato al C) Produzione di sintesi storico- B) & stata awviata la pratica per Iacquisto del
progetto MORE.DALE (digitalizzazione del patrimonio culturale) scientifica (SI/NO) servizio
R ) ) . ! ’ C) sintesi storico-scientifica prodotta
Nel 2026 & previsto I'awio di un ulteriore ciclo di interventi conservativi su beni/reperti che
sono in via di individuazione, anche in relazione al progetto espositivo i itinere previsto presso
gli spazi universitari delledificio in viale Berengario Modenalrif: riqualificazione complesso
Sant'Agostino - Fondazione AGO)
Il progetto continua dal 2024.
Nel 2025 & prevista I'esecuzione di ulteriori fasi dei progetti in corso:
A) Orto Botanico - Realizzate attivita connesse alla ricognizione
"Collezione storica Alghe e Muschi" / catalogazione scientifica . i ;
i inventariale ordinaria e straordinaria del
B) Musei Anatomi i e finalizzate alla tutela dell
“Collezione Ostretica Antonio Scarpa’ stui fico a fini intervento "GH”’“""_“’ museale finalizzate alla tutela delle
) Osservatorio Geofisico collezioni.
ultima fase relativa al trasferimento in gestione inventariale ed etichettatura di n. 292 beni )
D) Museo GEMMA Mineralogico e Geologico In particolare:
prima fase di i ol i ¢ degli arredi storici per A) Orto Botanico: realizzata la catalogazione
trasferimento inventariale della collezione
N ‘ A) Esecuzione catalogazione
E) Museo di Paleontologia collezione (SI/NO)
Stesura progetto di riorganizzazione dei beni e degli arredi conservati nella "Sala Collezioni" del 8) Realizzasi tudi C) DIEF - Dipartimento B) Musei Anatomici: realizzato lo studio A) 100%
Rettorato a seguito delle competenze acquisite nell'ambito del riconosciuto "Metodo RE-ORG" ) Real d‘mvm”e studio A)NO A)si di Ingegneria Enzo A)sl propedeutico all'intervento conservativo B) 100%
TM.2 Aprire a tutti il patrimonio per la riorganizzazione dei depositi museali (ICCROM e UNESCO, www.re-org) propedeutico a intervento B)NO B)sI Ferrari (Osservatorio B)sI €)35%
ulturale del Atene, anche con i i i i conservativo (SI/NO) Geofisi . ) :
culturale delfAteneo, anche con il [l - F) Museo di Zoologia e Anatomia Comparata tivo (SI/NO) o NO osl eofisico) ) in corso () Osservatorio Geofisico: Trasferimento dei D) 10%,
TM - Terza Missione  supporto di tecnologie innovative € in Azione 3 2) Tutela e del culturale i i le della nuova "Collezione di n.37 trofei di animali africani (acquisita P |C)Esecuzione ultima fase (SI/NO) 30% : . ;
e oo e - one ut D)NO D)st D) in corso beni iniziato a cura del Dip.to DIEF £) 10%
attraverso donazione signor Avio Montors, 2024) D) Esecuzione prima fase (SI/NO) D) DSCG - .
cittadine ) Realizzazione del progetto EJNO asl i di E)in corso F)15%
o) prog F)NO f)si Scionze Chimiche F)in corso D) Museo Gemma: ricognizione e schedatura di| ----> Media =
S Geologiche una delle collezioni storiche di minerali 45%
F) Realizzazione ricognizione ! ¢
: rinvenuta (100 reperti); schedatura della
inventariale (SI/NO) . i :
collezione dei 12 plastici cartografici.
£) Museo di Paleontologia: progetto avviato
F) Museo di Zoologia e Anatomia comparata:
schedatura inventariale della nuova collezione
(tratta da documentazione approvata dai CITES
di Modena)
Il progetto continua dal 2024.
Nel 2025 & previsto: iszasione el
3) Garantire la sicurezza del patrimonio culturale A) Museo Gemma: interventi per la messa in sicurezza di una quota di superficiin vetro degli p  |A)Realizzazione dellintervento AINO Al % NO 0%
espositor storici mediante pellicolatura e siliconatura. (SI/NO)
Sono annualmente progettati e realizzati, anche in convenzione con il Comune di Modena,
Scuole di ogni ordine e grado, Enti e stituzion del territorio: a)itinerari scolastici educativo-
didattici con attivita laboratorial; b) iniziative ed eventi per la divulgazione della cultura
scientifica e per la valorizzazione del patrimonio museale universitario; ¢) mostre e seminari
tema
Nel 2025 & prevista la realizzazione di A) IPSSA Cattaneo —
A) Progetto pluriennale FASHION AL MUSEO, 3° ed. dedicata all Orto Botanico (in accordo con Deledda Modena Realizate attivits nerential o
IPSSCA Cattaneo-Deledda Modenal; ind. Moda made in ealizzate attivita inerenti alla progettazione e
B) Progetto formativo pluriennale UNJUNIOR Universita per bambine - rif. Eu.cunet, la rete Italy la realizzazione di percorsi di visita, itinerari
TM-Terza Missione 12 APrire a uttil patrimonio delle Children’s Universities europee (in convenzione con Associazione Culturale FunScience / . didattici e attivita laboratoriali nonché iniziative
culturale dellAteneo, anche conl ; - A B) Tutti  Dip.ti ¢ aftivita fanoraror 100%
) 4) museale per la del LeoScienza) A-B-C-D-E-F) Realizzazione ! ed eventi pubblici nell'ambito di Terza .
supporto ditecnologie innovative ¢ in Azione 5 cucazi B X § A e e NO st 25%|(docenti e 51|50 €Y ! L'obiettivo
PIR0 2025.27: o e ot patrimonio culturale €) Progetto annuale “Corso di formazione per Insegnanti della Scuola progetti/iniziative (SI/NO) : - Missione e Public Engagement. .
Obiettivo VP3 cittadine sull'evoluzione umana (in convenzione con MEMO-Comune di Modena); ' continua
D) Percorsi di visita guidata all'Orto Botanico (riapertura ai diversi pubblici dell'Orto Botanico); < cd‘”““"e di In particolare, realizzati tutti  progetti
£) Mostra “Paradise Lost” Modena (annuale), e attivita i Modena - Cantro pianificati
in tema di biodiversita (in convenzione con Fondazione AGO); MEMO

F) Giornate formative 'Vivi 'estate al Cattaneo” (annuale), progettazione e realizzazione di
giornate in tema museale come esperienza di tirocinio da "educatori" a favore di studenti
dell IPSSCA Cattaneo-Deledda Modena indirizzo "Servizi per la sanita e assistenza sociale”,
suddivisi a gruppi (30 tirocinanti).

Nel 2026, riguardo ai progetti pluriennali, in continuita con quanto fino ad ora realizzato, sono
previste ulteriori edizioni.

D) Fondazione AGO
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SISTEMA DEI MUSEI E ORTO BOTANICO (MUSEOMORE)

Direttore: Prof. Francesco Badia

OBIETTIVI 2025

ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Durata

Altre strutture

Principale
contributo atteso

Risultato

%

rea strategi Oblettivo strategi g Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo oblettivo |"Mdicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % |dell'Ateneo dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungiment  Modifiche proposte
rea strategica ettivo strategico zione coinvolte (sigla) 01/07/2025 o del target
coinvolte
NUOVO OBIETTIVO:
TM.2 Aprire a tutti Il patrimonio . - Cura delle operazioni di movimentazione dei beni del Museo di Anatomia (3000 reperti), in
culturale deftenes, anche con | ) Tutela, conservazione e valorizzazione del qualita di supervisore, in funzione della riapertura del complesso universitario di Viale Beregari Grado di realizzazione
TM - Terza Missione  supporto di tecnologie innovative e in patrimonio - Museo di Anatomia: adempimenti relativi visore in fu ! ario di A " 0% 100% 10% 100% 100%  NUOVO OBIETTIVO
B e e e e (Modenal, prevista entro 'anno 2026 (rif.:riqualificazione complesso Sant‘Agostino - dell'intervento
ctadine "  sponsoriz Fondazione AGO)
Fondatione Cassa di Risparmio
90%
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Sistema Bibliotecario di Ateneo (SBA)
Direttrice: Dott.ssa Maria Raffaella Ingrosso

Obiettivi 2025

ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Principale

Risultato

%

) - ; . i . Durata | - . . h contributo atteso s S e "
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo 212 |indicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % |dell'Ateneo indicatore al ultati raggiunti raggiungiment Modifiche proposte
Obietti Azione obiettivo ] 1 dalle strutture
coinvolte (sigla) 01/07/2025 o del target
coinvolte
1) Supporto alla selezione dei prodot i fni della \eont del p ercentuste consulense effettuate (spett Sono state effettuate 17 consulenze ai referenti VQR dipartimentali (2
PP L fncontri del gruppo di A ercentuale consulenze effettuate (ispetto nd 100% 18] 100%  collettive e 25 dedicate), 3 presentazioni a tutto il corpo docente di 3 100%
VQR 2020-2024 consulenza alla governance; consulenze individuali alle richieste) olletiive e 2 3pr o
dipartimenti, 2 presentazioni in consiglio di dipartimenti.
2) Realizzazione di report sui prodotti della ricerca dei
R13 Valorizzare | dottorati e favorire dottor di ricerca di Unimore Identificazione dei prodott della ricerca dei dottorandi in RIS e in Scopus. £ stato realizzato un report relativo ai dottori di ricerca 2017-2023, cosi
RI-Ricerca Asione 4 Hficazione de prodott] defla ricerca def dottorand & n Scopus P |Redazione di un report annuale (5I/NO) nd sl 8 si inzato un rep 100%
Ia qualficarione dei dottorandi Produzione di report annuale. come considerati a fini VQR.
Proseque dal 2024
Considerata importanza e la
) . ) .- : ) ) trasversalita della tematica, si
3) Cura della formazione e della consulenza in materia et _ Sono state effettuate 2 edizioni del seminario “Publish or Perish? Manuale 100% ritione utile meciicare
ST -1 servizie lo sport ST2 Rafforzare la fruibilita dei di accesso e ione dell ienti ‘webinar "Publish or perish?". Redazione di un manuale 1) Numero di webinair realizzati 12 1)2 1) 2|di sopravvivenza” per un totale di 8 ore, 1 edizione dell’open science game , ne Ut
senviribibliotecari dapartedi  Aione 3 U Do P |2) Percentuale di consulenze effettuate 2 100% ] 8 2 dtoroniar 100 consulemra vin L'obiettivo|destinatari della formazione e
PIAO 2025.27: Obettivo VP2 studenti e ricercatori P ) (rispetto alle richieste) continualdelle consulenze, includendo non
ricerca mail/telefono/meet 5 3 i
solo i ricercatori neoassunti ma
tutto il personale di ricerca.
Raccolta dei dati relativi alle spese per: R
4) Analisi delle spese sostenute dall'Ateneo per ~abbonamenti  stato realizzato un report di 40 pagine su pubblicazioni e spese 2020-
PIAO 2025.27: Obettivo VP2 Iaccesso e la pubblicazione della letteratura -contratti Read&Publish P |Redazione di un report annuale (S/NO) st S| 8 in corso| 2023. 80%
scientifica ~pubblicazione.  in fase di realizzazione il report 2024,
Redazione di report annuale
ST~ serviz e o sport ST.2 Raffozare a fribila dei 5) partecipazione ai gruppi di Partecipazione al gruppo dilavoro LIBER "Data Science in Libraries”. R Come parte del gruppo di lavoro “open access”, & stato organizzato un
artecipazione ai gruppi di lavoro LIBER N tri d dil h S oo
servid bibliotecari da parte di [Azone3 L o P ol & P"R o Partecipazione al gruppo di lavoro LIBER "Educational Resources". 3 e o e P dllpuorocur st 9 9 3 10| workshop all'annual conference di LIBER a Losanna, in cui & stata anche 100%
PIAC 2025.27: Obettivo VP2 studenti e rcercatori (Association of European Research Libraries) Partecipazione al gruppo di lavoro LIBER "Open Access” jgarantita la partecipai fatta una presentazione sul monitoraggio delle APCs (vd ob 4).
ST2 o iﬁ:::ﬁ:ﬁ? 6) Gender*MoRe | Centro di documentazione
ST- | servizi e lo sport student e Heareator! Azione 3 permanente sulla disparita di genere nella Sviluppo di Digital Library dedicata e awio in ambiente di test. 1) Awvio di Digital Library in ambiente di test
M -Terza Missione .2 Aprire icazi ientifica e nell’i i Incremento del patrimonio cartaceo e digitale. , 5ol 1)NO. 1)si o 1)s) Lo0%
PIAD 2025-27: Obettivo V1, yp3 UtUrale dellAteneo anche con il tecnologica Implementazione delle attivita di terza missione e di publi 3 2) le di attivita di terza missione e PE 2)0% 2) 100%| 2) 100%
supporto di tecnologie innovative e Azione 3 partire da quelle gia avviate nel 2024 implementate (rispetto alle programmate)
in collsboratione con alre
Istituzioni cittadine Prosegue dal 2024
Consolidamento delle proposte di PCTO sulla base dei risultati raccolti nei
due anni precedenti. 1) Numero di nuovi percorsi attivati
2) Elaborazione dello studio di fattibilita 15 1) 100%
N N o di Fadesi i 2)si
TM.2 Aprie a tuttl patrimonio 7) Potenziamento delle iniziative Stuio i per Fadesione s iattormacomrsle MENO er pavosno) o ad . CDLD 2)100%
M- Terza Missione culiorale dell Aveneo, anche con i i toran miesione delle biblisteche Unimore promuovere iniziative didattiche SBA. 2 Elaborasione dello studiodi atiilta o o 3)80%
supporto di tecnologie innovative e Azione 3 3 (nuove collaborazioni interne) (SI/NO) 3)NO 3)si 8| 4) 1 (in corso| 4)80%
PIAD 2025-27: Obettivo VP1, VP3 in collaborarione con atre Studio di fattibilita per nuove collaborazion al'interno dell'Ateneo 4) Numero di nuove iniziative di TM inserite in 0o o elaborazione T
istituzioni cttadine Prosegue dal 2024 (Dipartimenti, Ufficio Terza Missione e Sistema museale). RIS studio di > Media
s 90%
fattibilita)!
I i d in IRIS dell Terza Mi It
dalle biblioteche e studio di fattibilita per I'inserimento del pregresso.
Implementazione di Sensus Library, soluzione web che consente di creare e
gestire la propria biblioteca digitale accessibile, per persone con difficolta di
ST.2 Rafforzare a fribilt dei lettura. o .
Acquisizione del portale Sensus / Formazione del personale coinvolto
571 servizie o sport servidbibliotecari dapartedl  Adloned 8) Servizio Libri accessibili: Sensus Library Attivita previste: P |Implementazione di Sensus Library (SI/NO) NO s 8 in corso| % P /Forma P / 50%)
) Awvio popolamento della Library e analisi del workflow
studenti e ricercatori ~riconfigurazione del workflow del servizio
-promozione di Sensus Library
-monitoraggio dell'andamento del servizio
1) Numero di ore di formazione specifica
volontari/e e del previste dal ) Numero diore di formazione specifc
rogramma SCD ~ Servizio Civile Digitale Emilia-Romagna per il digitale erogate DORU - Direzione La formazione specifica in capo all’ente Unimore & stata completamente
PIAO 2025-27: Obiettivo VP3 °) pazione al s i Yo p |?)Realizazione dei sondag sui volontari e Ued o0 oreanizzadione, 1) 201, ogata come da progetto, sono stati inoltre somministrati sia 100%
: Digitale Emilia-Romagna 2024 g OLP (SI/NO) 2)nd 2)s| Programmatione & 2) 51|78 Progetto, sono statiinoltr "
Valorizzazione RU questionario ex ante che il questionario in itinere rivolti ai volontari
della fc ifi | progetto.
10) Riprogettazione della formazione per gli utenti (a  Mappatura dei corsi e dei moduli online gia realizzati. 1) Realizzazione della mappatura (SI/NO) 1)NO sl 1)NO
P 3|Edu i i i
cura dello SBA e delle biblioteche Unimore) Upgrade della piattaforma didattica Dolly SBA. 2) Migrazione alla nuova piattaforma (SI/NO) 2)N0 2)sl unova 2) No|Non ancora awiata la fase di mappatura e upgrade piattaforma 0%,
Acquisizione di testi in modalita e-book per garantire |'attivita di studio e
ricerca degli utenti Unimore, indipendentemente dal Iuogo in cui si trovano. 1)100%
i jone ai nserit i i i titoli 1) 468 (su varie|
1 Ratforare bt de Particolare attenzione ai lbr n lingua italiana nserit nei programi 1) Numero di nuove acquisizioni di titoli singoli 1o 1519 )46 ( Obiettivo condizionato dalla disponibilita di fondi. Aumento progressivo 2)50%
desame. L dell o bordinata al budget| 2) Attivazione di nuove piattaforme (SI/NO) piattaforme)| - o Gama Aponiy e ; !
ST - I servizi e lo sport servizi bibliotecari da parte di Azione 4 11) Progetto e-book ) P . i ) 2)NOo 2)s| 3 degli e-book disponibili, sia di editori italiani sia esteri, con particolare 3) 100%
ot e disponibile. 3) Somministrazione di questionario a gruppo Ao 2l 2incorso] i teati nserit in programma d'ssame s Media <
Valutazione sull'uso degli e-book da parte degli utenti di Unimore (gruppo campione (SI/NO) 1)si prog! =
campione di studenti, dottorandi, docentl e PTA), mediante apposito 83%
questionario.
) Verifica dela fattbilita per una possibile integrazione dele bibliografie
ST2 Rafforzare la fruibilita dei 12) Valorizzazione dei testi d'esame presenti nel pubblicate in Esse3 con i record relativi ai testi d'esame presenti nel catalogo . In attesa della valutazione da parte del team di Esse 3 a cui & stato
ST - | servizi e lo sport servizi bibliotecari da parte di Azione 4 N N N P Redazione dello studio di fattibilita (SI/NO) NO Sl 3 in corso 30%
studenti e ricercatori catalogo BiblioMORE BiblioMORE per agevolare la ricerca e il recupero dei libri in programma sottoposto il progetto
d'esame.
13) snell rocedure di dil 3 A
m’,,o azione mz,‘o rafie e a oo "Y:::"?f"“f;:‘. :"’e";fn‘.f;f.“’“:z‘:’:e:;”a . Allinterno della piattaforma dei due fornitori aggiudicatari & stata resa
8 8! ografle, a parti plattaforma del due fornitar vincitori della gar: P |implementazione di nuova modalita (SI/NO) NO si 3 si|operativa la modalita di ordine diretto con importazione dei dati gestionali e 100%

Prosegue dal 2024

di Ateneo (2024-2026) e import dei metadati nel gestionale in uso alle
biblioteche Unimore

bibliografici all'interno del sorftware Sebina in uso alle Biblioteche
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ALLEGATO 4 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dei Centri di servizio

Sistema Bibliotecario di Ateneo (SBA)
Direttrice: Dott.ssa Maria Raffaella Ingrosso

Obiettivi 2025

Piano triennale di Ateneo 2023-25 Altre strutture  PYinCiPale sultato %
14) Sviluppo e reingegnerizzazione del sistema di contributo da
pubblicazione delle tesi di laurea (Progetto Unitesi) Tivalutare in termini
i d i 0SS Direzione i azioni e di peso
Prosegue dal 2024 Integrazione del portale di pubblicazione delle tesi con il processo del . Servizi agli Studenti percentuale @ F’ stata acquisita la piattaforma Unitesi di Cineca e sono state approntate
conseguimento del titolo. 3 Implementazione di nuova modalita (SI/NO) NO s 3 o - incorso| - ) N y 50%
. it seguito dei prossimi linee guida all'uso sul sito del SBA
Produzione delle attivita
DIAQ - Direzione  approfondimenti e
Epo Sistemi Informativi valutazioni di
contesto
 percentuali, degli indicatori e target (Ufficio RTD) e AQ
Secondo quanto comunicato dalla Direzione competente, la priorita degli
interventi di aggiornamento ha riguardato in primo luogo i sit istituzionali
di Ateneo e dei Dipartimenti. L'attenzione si & concentrata soprattutto
durante il periodo per Iaccreditamento sui contenuti dinamici rivolti agli
studenti,in particolare le schede insegnamenti, i programi, i calendari,
nonché le sezioni dedicate a bandi e albo ufficiale, di maggiore rilevanza per
I'attivita amministrativa. Quindi nel 2024 ed anche successivamente, nel
2025, a chiusura accreditamento Anvur, per quanto riguarda invece i Centri
e le altre strutture dotate di siti caratterizzati da contenuti prevalentemente
statici, era stato indicato che 'aggiornamento sarebbe stato rinviato a una
oAb fase successiva. Dopo tali comunicazioni iniziali, non sono tuttavia
OR.3 Miglorare la comunicazione 15) Revisione e aggiornamento dei siti web dello SBA ~Revisione dei contenuti e dellarchitettura dei siti web delle biblioteche e Q- Direzione pervenute ulteriori informazioni né é stata definita una tempistica precisa 0%
R - Organizzazione Adione 6 S 3 N. siti passati al nuovo Drupal 6 nd Almeno 2, 3/sistemi Informativi ) =2
interna ed esterna di Unimore e delle biblioteche dello SBA, in concomitanza con i passaggio al nuovo Drupal 6 [(Uhcio ATD) e AQ Sul piano delle esigenze specifiche, i siti attuali continuano a svolgere cause esterne|
adeguatamente la loro funzione. E stata comunque avviata una riflessione
sull'opportunita di sfruttare questo momento di cambiamento per valutare
una razionali della struttura dei siti delle
I'ipotesi in esame consiste nel passare dall’attuale configurazione, con pii
siti individuali affiancati dal sito dello SBA e da quello dell'Ufficio
Bibliometrico, a una soluzione pils integrata, con un unico sito comune per
tutte le biblioteche piii quelli dello SBA e dell'Ufficio Bibliometrico.
Tale riflessione, tuttavia, non & stata tradotta in richieste operative, in
quanto si & rimasti in attesa di ulteriori indicazioni da parte della
Direzione competente.
%
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Struttura Gtz
Titolo obiettivo operativo Contributo richiesto dalla struttura responsabile dell'obiettivo 2122 |indicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % |coordinatrice indicatore al ultati raggiun
. Obietti N i obiettivo
Azione 01/07/2025
" - " Il Sistema Bibliotecario & un centro servizi che provvede autonomamente
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva . g o
tell struttara alle atiith riguardanti i epette del  Collaboratione alle fos di o delle fatture nel o DEF - Direzione alla liquidazione delle fatture e non & tenuto da regolamenti attuativi in
ollaborazione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e secondo le y
struttura B | ispe razi i di pag: ure nei tempi P |%di fatture pagate entro i termini 100%) Economico- 100% | ateneo a trasmettere alcuna fattura alla DEF. Ad ogni buon conto partecipa
tempi medi di pagamento delle transazioni modalita definite dalla Direzione Economico-Finanziaria . e ) -ome
inanziaria alla tenuta degli standard di qualita dell'amministrazione universitaria
commerciali ieultati . o
avendo ottimi risultati in termini di tempistiche di pagamento
TM.1 Promuovere in un‘ottica i 2.PARTECIPATO) Realizzazione del portfolio delle  Fasi 2025: -
sistema e delle relazioni ifi i i i isi & i richieste di i lobi - Direzione:
- ‘ A verifica della natura e tipologi di soggeti con | quai s & instaurato un p  [%dirichieste di partecipazione al‘obiettivo 100%) o oneone
per migl il rapporto di continuita nella collaborazione, con l'obiettivo di intensificare le gestite / richieste ricevute Missione
territorio Prosegue dal 2022 relazioni con | committenti esistenti e creare nuove relazioni
10
Peso % obiettivi coordinati 90
Peso % obiettivi partecipati 10
100
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ALLEGATO 5 - Riepilogo del monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 dell'Amministrazione centrale

Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura

Obiettivo

Risultato indicatore al

’ obiettivo codice Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 raggiungimento
responsabile* VP E 01/07/2025 LAt
del target
ED.1 - Incrementare gli spazi dedicati a didattica e ricerca,
anche con nuovi interventi edilizi D1 Edil. garar}tire la preéisposiz?one e perf.ezionar.n.erfto atti p.er I'a.ffida.mento di Ia\{o.ri |1 N. procedure pubblicate 10 1) almeno 2 3 1)1
DAI 0.2 per interventi di costruzione o ristrutturazione edifici per la didattica/ricerca e servizi agli N tratti stipulati 20 2)al 24 2)0 15%
ED.2 - Incrementare il numero di alloggi a disposizione degli B studenti (studentati) - contratti stipulati ) BlED
studenti e dei ricercatori
Edil arantire la predisposizione e il perfezionamento degli atti per I'affidamento di
DAI X g» »p. . P " p“ X 8 . p " N. procedure di gara almeno 2 2 100%
lavori per interventi di ristrutturazione edifici a supporto delle attivita di Ateneo
. - Realizzazione di interventi a supporto della partecipazione di Unimore alle iniziative del |1) N. procedure di affidamento da avviare 10 1) almeno 5 1)19 100%
DAI RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RIL1 ) L N
PNRR 2) N. contratti 2)0 2) almeno 5 2) 12| L'obiettivo continua
al) Attivazione della procedura sperimentale entro il
31.01.2025 (SI/NO)
a2) % timbrature inserite manualmente da docenti/ricercatori
verificate dall'ufficio
3) Invio-delle-istruziont irsoft gkt
} r«
id L i integrati-entroil31.12.2025 a1) sl
’ - a2) >7)5% an sl
Dematerializzazi digitalizzazione dei d ti e dei i relativi ai servizi 2) 100%
DAI OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 a:\rr':\ain?sr:altzi:?gzlrl"eareea |rgv:ez:z:azlone €1 documenti € el processi relativi al servizi b) N. domande di stage create in Esse3 dall'ufficio al a3)St b?“: corsﬁ 20%
31.12.2025 / n. domande di stage create in Esse3 dall'Ufficio al b) SI 9
31.12.2024 Q) sl
c) Predisposizione e presentazione al Comitato Locale di
Coordinamento di una proposta di progetto per la fase
sperimentale di gestione del software di rilevazione delle
presente entro il 31.12.2025
% di fatture liquidate entro 15 giorni dalla ricezione 100%
DEF Rispettare le disposizioni normative in tema di tempestivita dei pagamenti . N q 8 80% 90% >90%| , .. . N
dell'autorizzazione L'obiettivo continua
Gestione contabile e di rendicontazione finanziaria su D.M. 351, 352, 117, 118 - . . . . .
RI.3 Valorizzare i dottorati di ricerca e favorire la . . " L Contabilizzazioni, pagamenti e rendicontazioni finanziarie nei 1) sl 100%
DEF qualificazione dei dottorandi RIS finanziamento PNRR borse di dottorato di ricerca termini richiesti dal ministero (SI/NO) st st 2) SI| L'obiettivo continua
Prosegue dal 2023 (DM 351 e 352) e 2024 (DM 117 e 118)
DEF RI.3 Valorizzare i dottorati di ricerca e favorire la RI3 Gestione contabile e di rendicontazione finanziaria su D.M 629 e 630 fi C ilizzazioni, pagamenti e rendicontazioni finanziarie nei s s s 100%
qualificazione dei dottorandi : PNRR borse di dottorato di ricerca termini richiesti dal ministero (SI/NO) L'obiettivo continua
Realizzare interventi a supporto della partecipazione di Unimore alle iniziative del PNRR
. - diricerca, edilizia e didattica: gestione contabile e di rendicontazione finanziaria su bandi|Gestione delle attivita contabili dei centri e relativa 100%
DEF RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RI.1 " y L Sl Sl S bt N
PNRR rendicontazione quindicinale (SI/NO) L'obiettivo continua
Prosegue dal 2022
Dipartimenti Eccellenti (secondo anno 2023 - 2027): gestione centralizzata degli aspetti 1)>85%
DEF ﬁn"amiari A dimnt(azione e 8l asp 1) Numero di liquidazioni effettuate/totale annuo previsto 1) > 80% 2; o 1) > 85% 100%
2) Numero di voci di costo analizzate per rendiconto/totale 2)>80% 2) 100% | L'obiettivo continua
Prosegue dal 2023 e 2024 ) P / ) )
Supporto alla predisposizione del Piano di Eguaglianza di Genere (GEP) e Bilancio di
DEF Genere per la parte finanziaria (secondo anno) Invio dei dati entro il mese di agosto 2025 (SI/NO) Sl Sl In corso 50%
Prosegue dal 2022
Digitalizzazione delle procedure: applicativo WHAT IF per le proiezioni pluriennali delle 100%
DEF OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi  OR.2 s P  applicat perlep P Configurazione e awio della fase di test (SI/NO) NO sl sif L ;
spese del personale e delle classi e scatti del personale docente L'obiettivo continua
Progetto "La contabilita Accrual" Riforma 1.15 del PNRR "Dotare le Pubbliche
DEF 8 Redazione dei prospetti e % configurazioni realizzate / previste >50% 40% 80%

Amministrazioni di un sistema unico di contabilita economico patrimoniale Accrual
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ALLEGATO 5 - Riepilogo del monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 dell'Amministrazione centrale

Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura

Obiettivo

Risultato indicatore al

’ obiettivo codice Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 raggiungimento
responsabile* VP & 01/07/2025 BEILNE!
del target
Nel 2024: 3°
Presentazione agli OOAA della bozza di Bilancio consuntivo
DEF Riduzione dei tempi di predisposizione della proposta di bilancio d’esercizio 2024 . 8 . n N settimana di Sl Sl 100%
prima della data del 2024 (terza settimana di maggio) N
maggio
F0.2 Migliorare la sostenibilita dell'offerta didattica dal punto Gestione dei processi relativi all'accreditamento iniziale delle sedi e accreditamento Numero richieste di accreditamento iniziale nuovi CdS istruite /
DID di vista delle infrastrutture e della stabilita e qualificazione FO.2 periodico dei CdS, in coordinamento con Delegato alla Didattica (con riferimento al . nuovi corsi di studio proposti 100% 100%
della docenza progetto PNRR Digital Education Hub e alle esigenze di Ateneo) : prop
1) Numero richieste di revisione degli ordinamenti didattici dei
CdS gia accreditati inviate al Ministero /Numero richieste
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell'offerta didattica dal punto Supporto alla governance di Ateneo per la realizzazione degli obiettivi strategici in proposte dalle strutture didattiche 1) 100%
DID di vista delle infrastrutture e della stabilita e qualificazione FO.2 materia di didattica, tra cui il miglioramento dell'offerta formativa in termini di 2) 100%
della docenza innovazione, qualita e sostenibilita e lo sviluppo dell'offerta formativa post-laurea 2) Numero proposte di nuovi corsi di studio inviate al
Ministero/numero proposte presentate dalle strutture
didattiche
igli ibilita dell’ idatti Supporto amministrativo specialistico alla governance del progetto “Digital Education . P
FQ.? Mlgllora‘re la sostenibilita dell’ offe‘r‘ta‘ dldatt{cé davl punto PP " P ! 2 8 Tna »p 8¢ ) 8! - Coordinamento e supporto alla realizzazione del Progetto
DID di vista delle infrastrutture e della stabilita e qualificazione FO.2 Hub - EDUNEXT”, nella formulazione di progetti di potenziamento e innovazione della (SI/NO) Sl
della docenza didattica digitale
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell’offerta didattica dal punto . . N " . " "
N L N P . " N. progetti didattici formulati/n. progetti con manifestazione di
DID di vista delle infrastrutture e della stabilita e qualificazione FO.2 Gestione amministrativa del Progetto PNRR “Digital Education Hub - EDUNEXT . tp 8 /n. prog 100%
della docenza Interesse
FO.2 Migliorare la sostenibilita dell’offerta didattica dal punto N P L . N . . -
Supporto e gestione delle iniziative e dei finanziamenti esterni (PNRR e Regione Emilia
DID di vista delle infrastrutture e della stabilita e qualificazione FO.2 PP .g ‘a di didatti ( 8 N. iniziative gestite Almeno 1
della docenza Romagna) in materia di didattica
FO.5 i i I'offert: I Supporto agli stakeholder pubblici e privati per lo sviluppo dell'offerta formativa o N
DID s € riorganizzare fofterta p FO.5 p,p & . P R P p. PP N. iniziative avviate Almeno 1
ottimizzandone la pianificazione e la gestione dell'Ateneo, anche mediante il Digital Education Hub — EDUNEXT
Coordinamento e gestione delle procedure per I'attivazione di reti nazionali e - L P .
. . " ST N L ) N o . L N. corsi di studio interateneo, dottorati di interesse nazionale,
FO.1 Rendere I'offerta formativa pil attrattiva, inclusiva e internazionali per |'attivazione di corsi di studio universitari (corsi di studio interateneo, " AP L P,
DID P PR - FO.1 o . N - 5 B N - N . |percorsi formativi nell’ambito di collaborazioni nazional o 100%
competitiva in contesti nazionali e internazionali dottorati di interesse nazionale, percorsi formativi nell'ambito di collaborazioni nazionali | N o . .
5 Lo internazionali attivati/n. corsi proposti
o internazionali)
FO.5 i i I'offert: t-I: - . P : " N Supporto agli 00.AA. nella creazione dell’unita di
DID - N RN ottel a,,. FO.5 Ottimizzazione della pianificazione e gestione dell’offerta formativa post laurea pp ) 8! Sl
ottimizzandone la pianificazione e la gestione coordinamento (SI/NO)
OR.3 Migliorare la comunicazione interna ed esterna di L . . - . " - . N
DIAQ Unimore Seguire il processo di accreditamento periodico della sede e dei CdS Rispetto della tempistica prevista (entro primavera 2025) nd Sl Sl 100%
AQ.1 Aumentare la diffusione della cultura della qualita ’ 1) Percentuale di strutture dip.li coinvolte 1)nd 1) 250% 1) 0%
DIA " AQ.1 Diffondere la cultura dell'A( - . N 40%
Q presso il PTA @ Q 2) Numero di cicli formativi svolti 2) nd 2)22 2)0 B
L . . : - L I . ) _— 1)11 1) +10%
DIAQ AQ.1 Aumentare la diffusione della cultura della qualita AQl Riprogettare il flusso di informazioni relative a due rilevazioni in Ateneo: TECO e GOOD  |1) Numero di CdS coinvolti 2)2 (Ateneoee 2) 3 (Ateneo, Ammone 1) 0 cause esterne 100%
presso il PTA . PRACTICE 2) Numero di analisi ad hoc predisposte o 2) 3| L'obiettivo continua
Amm.ne centrale) centrale e Dipartimenti)
DIAQ OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 Supportare il PQA nello studio della composizione FFO, con analisi di dettaglio Produzione di report di analisi (SI/NO) nd Sl Sl 100%
.2 Svil i i Uni 'ambi 1) WP7: numero di attivita formative registrate 1)nd 1)22 1)0
DIAQ IN. 2 Svl!uppare il ruolo di Unlrnore nell'ambito del European IN.2 Supportare le attivita di UNIGREEN ) ' mative g. ) ) ) 60%
University Network (EUN) Unigreen 2) WP8: Numero di documenti revisionati 2)7 2)+1 2)4
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ALLEGATO 5 - Riepilogo del monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 dell'Amministrazione centrale

Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura Obiettivo Risultato indicatore al
’ iferi obiettivo i codice Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 raggiungimento
responsabile* VP E 01/07/2025 LAt
del target
IN.1 Favorire I'internazionalizzazione della didattica nei corsi
DIA di studio e dei corsi di dottorato IN.1 \mol tare il di it io degli obiettivi della PRO3 N di fasi realizzat o 53 2 30%
Q ST.1 Migliorare i servizi agli studenti per garantire Iinclusivits ST.1 mplementare il processo di monitoraggio degli obiettivi della umero di fasi realizzate 2
e l'accesso allistruzione universitaria
1.1) Numero antenne sostituite 1.1)2150 1.1)75
1.2) Numero di strutture beneficiate 1.2)2 3 1.2)9
Upgrading dell'infrastruttura di Ateneo 70%
DIAQ Pe s 2) N. Laboratori allestiti in virtualizzazione 2)22 2)2
3) N. strutture dell'amministrazione centrale allestite 3)21 3)1
1) Nomina AdS (SI/NO) 1) sl 1)NO
2) Erogazione videopillole di formazione (SI/NO) 2)SI 2) NO
3) presentazione piano agli OOAA (SI/NO) 3) sl 3)NO
4) Estensione MFA a tutto |'ateneo (SI/NO) 4) sl 4) NO
DIAQ OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 Aumentare le misure di Sicurezza Informatica dell’Ateneo 5) Presentazione progetto agli OOAA (SI/NO) 5) Sl 5)NO 60%
6) Servizio attivato (SI/NO) 6) S| 6) Sl
7) Numero di analisi effettuate 7)1 7)28
8) Numero campagne organizzate 8)21 8) 2
9) Numero documenti predisposti 9)22 9) 2
1) Configurazioni e allineamenti effettuati per il passaggio
(SI/NO)
2) Configurazione di tutte le strutture nel sistema (dopo 1) sl 1) NO
condivisione di uso di tutte le funzionalita previste dal modulo 2) sl 2)sl
OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR2 (SI/NO) 3)sl 3)NO
DIAQ OR.3 Migliorare la comunicazione interna ed esterna di 0R‘3 Digitalizzare i processi gestionali 3) Presentazione del GANTT di progetto e gestione del 4) sl 4) nd 70%
Unimore - passaggio (SI/NO) 5)sl 5)NO
4yp delt intranet diAt (SHNO) 6) Sl 6) Sl
5) Avvio nuova rubrica (SI/NO) 7) almeno 1 7)sl
6) Utilizzo nuovo applicativo (SI/NO)
7) N. step ulteriori raggiunti
Attivazione del modulo UGOV Missioni entro il 31.12.2025
DIAQ OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 Informatizzazione delle missioni e trasferte, con attivazione di modulo UGOV Missioni (SI/NO) NO Sl NO 20%
1) Analisi delle procedure e del modulo Cineca self service
(SI/NO) 1) NO 1) sl 1) sl
. o . . NUOVO OBIETTIVO . . " " " P
DIAQ OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 Uvote self service 2) Realizzazione di censimento del numero di elezioni su un 2)NO 2)sl 2)sl 67%
triennio (SI/NO) 3)0 3)21 3) 0%
3) N.elezioni effettuate
1) Organizzazione SI/NO 1) NO 1) sl 1) sl
NUOVO OBIETTIVO
DIAQ . . A ; " " - N 2) Gestione dell’erogazione SI/NO 2)NO 2) sl 2) NO 33%.
Gestione erogazione didattica per il semestre filtro di Medicina e Chirurgia N .
3) Rilevazione delle presenze SI/NO 3)NO 3) sl 3)NO
Facilitare la partecipazione delle strutture di UNIMORE alle iniziative da realizzarsi N. di progetti di ricerca supportati / N. progetti finanziati e in 100%
DRT RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RI.1 nell’ambito del PNRR e PNC per la ricerca e I'innovazione i p. 8 PP - Prog Nel 2024: 100% 100% 100%| , . . N
stato di avanzamento nel 2025 (%) L'obiettivo continua
Prosegue dal 2022
N. 1 incontro per ogni
DRT R1.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RIL SupPortz? ai Dlpe.irtlmentl. f|>na||zz>atf3.al moqltoragglo dello stato di avanzamento e N |nc<?nt.r| realizzati presso le strutture che gestiscono progetti o Almeno 1 per z_)gm DlparFlmento presso cul 100%
realizzazione dei progetti finanziati in ambito nazionale finanziati progetto finanziato sono attivate progettualita
PRIN.
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ALLEGATO 5 - Riepilogo del monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 dell'Amministrazione centrale

Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura

obiettivo

codice

Obiettivo

Obiettivo (titolo)

Indicatore

Baseline

target 2025

Risultato indicatore al

raggiungimento

responsabile* P 01/07/2025
P 2z del target
Miglioramento della conoscenza tecnica del programma Horizon Europe, a beneficio del 100%
DRT RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RI.1 personale docente, ricercatore e tecnico amministrativo impegnato, nei dipartimenti, N. incontri organizzati e svolti presso i Dipartimenti 0 almeno 6 9 L'obiettivo continua
nella progettualita internazionale
. in un'ottica di si Realizzazione del portfolio delle competenze e delle relazioni
DRT TM.1 Promuovere in un'ottica di sistema le competenze ™.1 P P Presentazione di documento di analisi (SI/NO). NO sl in corso 50%
dell'Ateneo per migliorare le interazioni con il territorio Prosegue dal 2022
T™AP i un'ottica di sistema | " Produzione del Vademecum (con procedure, attivita e
DRT o mmuavere‘ln‘un © Ic? el ?m.a © c,ﬂmpe_ e",ze T™M.1 Aumento della consapevolezza delle possibilita di valorizzazione delle conoscenze monitoraggio delle attivita di TM di comptenza della Direzione) NO! Sl in corso 50%
dell'Ateneo per migliorare le interazioni con il territorio
(SI/NO)
1} % obicttividip = 2025 gestitiin
Sprint
et dhstrutturn.2025 how a3200% .
DORU OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 Migliorare la gestione della pianificazione operativa in Ateneo T " © 2}0% 2)-100% NO cause esterne
nostorath s Sprint
NO! Sl
Partecipazione ai lavori di studio e analisi di fattibilita
dell’adozione di SPRINT (SI/NO)
% Punti ico e incarichi della strutt izzativa inseriti
DORU OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 Implementazione dell’utilizzo del Cruscotto Punti Organico A unti organico & |ncar|? ' de .as ruttura organizzativa inserit 0% 90% 50% 90%
in U-GOV Cruscotto Punti Organico
1) Ammontare della spesa per la formazione 1) 100%
2) Presentazione agli Organi delle LG per la modalita di 1)> €120.000 1) > 120.000 2) 1009:
fruizione del Piano di formazione entro il 01.03.2025 (SI/NO) - '2) < 2) SI (PIAO incluso) 3) 0%
: s . . " N - N . . N 3) Nuovo modello di implementazione gestionale del Piano di 3) NO R
DORU OR.4 Potenziare le attivita di formazione rivolte al personale  OR.4 Consolidare i processi di formazione del personale tecnico-amministrativo . 3) sl N cause esterne:
Formazione entro 30.06.2025 (SI/NO) asi 4) S| (progetto pilota sul 4) 100%
4) Messa in esercizio di un modello per verificare efficacia DIEF) 5) 1009:
dell’attivita f ti tro il 31.12.2025 (SI/NO; 5)sl
ell’attivita formativa entro i (SI/NO) ) > Media = 80%
Obiettivo OR.1 Migliorare |'organizzazione a supporto del . B Pr i progetto di rior dip.ti medici .
DORU cambiamento OR.1 Programmazione del fabbisogno del personale (CHIMOMO e SMECHIMAI) (SI/NO) NO! Sl in corso 80%
1) % timesheet inseriti entro la scadenza del POLIMT
DORU Obiettivo OR.1 Migliorare I'organizzazione a supporto del OR1 Good practice: garantire il supporto per la realizzazione delle indagini: “Efficienza e 2) Produzione statistiche descrittive entro 7 giorni dalla 1) 100% 1) 100% 1) 80% 20%
cambiamento : Costi” e “Benessere organizzativo” restituzione dei dati da parte del POLIMI 2) sl 2) sl 2)nd B
DORU Aggiornamento / Redazione dei Regolamenti di Ateneo Numero di regolamenti redatti e/o aggiornati al 31.12.2025 23 3 60%
Obiettivo OR.1 Migli I izzazi rto del Collaudo dell’applicativo degli scatti docenti prima e seconda
DORU e . Ve gliorare forganizzazione a supporto de OR.1 Digitalizzazione della gestione degli scatti stipendiali del personale docente .pp 8 P NO Sl in corso 70%
cambiamento tornata entro il 31.05.2025
NUOVO OBIETTIVO
Obiettivo OR.1 Migli I izzazi rto del Progetto RiVA (Risorse umane per creare Valore Pubblico): sperimentazione e
DORU e . Vo gliorare forganizzazione a supporto de OR.1 N 8 . ( p. . N ): sp Grado di realizzazione del progetto al 31.12.2025 0% 50% 0% 0%
cambiamento implementazione del modello di gestione delle risorse umane basato sulle competenze
(CBHRM)
Obiettivo OR.1 Migliorare I'organizzazione a supporto del NUOVO OBIETTIVO n " N
. OR.1 . . . n : . . Grado di realizzazione del progetto al 31.12.2025 0% 25% 0% 0%
DORU cambiamento Progetto SNA (Scuola Nazionale dell'Amministrazione) sui fabbisogni di formazione prog
X X . Realizzazione dell’“Orientamento attivo nella transizione scuola-universita” prevista
FO.3 supportare gli strjdentl n.e{la sce!ta d_EI, percorso ottimale nell’ambito del PNRR (M4.C1-24) Percentuale di studenti che esprime una valutazione positiva
DSS coerente con le proprie capacita e attitudini con nuove forme FO.3 I Jita \Vefficaci ita dei N 69% >69% 84% 100%
di orientamento in ingresso sulla qualita e sull’efficacia percepita dei corsi
Prosegue dal 2022
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Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura

obiettivo

codice

Obietti
IELEVO Obiettivo (titolo)

Indicatore

Baseline

target 2025

Risultato indicatore al

raggiungimento

responsabile* 01/07/2025
P del target
FO.3 Supportare gli studenti nella scelta del percorso ottimale
DSS coerente con le proprie capacita e attitudini con nuove forme FO.3 Organizzazione del percorso di orientamento “UNIMORE ORIENTA” Numero di studenti partecipanti 7.459 >7.459 7.106 96%
di orientamento in ingresso
FO.5 Riorgani tenziare loffetta formativa post:| SMART-PLACEMENT-UNIMORE-IA (SPUIA): Ottimizzazione Intelligente del Percorso Progettati 6
DSS N }orgamzzare e. p? .enz!are ortetta .orma va post-laurea FO.5 . \ ) o . . g " . Numero di eventi di disseminazione progettati e realizzati nd >1 Realizzati O (da settembre 50%
ottimizzandone la pianificazione e la gestione Professionale con I'IA - progetto finanziato con fondi europei regionali pari 780.000 euro "
a dicembre 2025)
FO.4 Favorire I'efficace fruizione dell'offerta formativa da
te di tutti gli studenti, igli i risultati FO.4 Studenti Caregiver: sperimentazione piani di accoglienza e supporto per miglioramento " . B L ;
DSS parte €1 Ut €1 studentl, per miglorame I risuiatt s o & y P N P € PP P € Numero di studenti caregiver che si rivolgono al servizio nd >1 1 50%
ST.1 Migliorare i servizi agli studenti per garantire l'inclusivita  ST.1 qualitativo della vita accademica
e I'accesso allistruzione universitaria
FO.4 Favorire I'efficace fruizione dell'offerta formativa da
rte di tutti gli studenti, igli i risultati FO.4 Studenti con BES - Bisogni Educativi Speciali: sperimentazione piani individualizzati di " " s . 100%
DSS parte ! u 'g'.s u e" ! p.er e |o.rame ' nsu.a ',. . . g P P P Numero di studenti BES che si rivolgono al servizio nd >1 20 . N
ST.1 Migliorare i servizi agli studenti per garantire l'inclusivita ST.1 accoglienza e supporto L'obiettivo continua
e l'accesso all'istruzione universitaria
Progetto Unitesi
bsS Prosegue dal 2024 Passaggio dal sistema MoreThesis al nuovo sistema NO s s 60%
R ESSE3/Unitesi
L'obiettivo sara approfondito nel breve periodo con opportune valutazioni di contesto.  possibile
una sua rimodulazione in termini di azioni richieste alle tre strutture partecipanti e una revisione dei
pesi percentuali, degli indicatori e target.
FO.1 Rendere I'offerta f tiva pil attrattiva, inclusi Coordinamento del supporto amministrativo alle attivita del Centro Multidisciplinare per o N "
DSS endere fotferta formativa pil attrattiva, inclusiva e FO.1 . . PP ) P P |percentuale di richieste gestite / ricevute nd 100% 50% 50%.
competitiva in contesti nazionali e internazionali la formazione degli insegnanti
NO
ED.1- I It i i dedicati a didatti i , N N . N o - Consegna del PFTE rimodulato a seguito delle indicazioni del resentato PFTE relativo 50%
DT "cremen. ?reg ' SP?Z' .é _'ca @ didattica e ricerca ED.1 Realizzazione del nuovo edificio denominato "Nuovi Istituti Biomedici" (Modena) 8 8 NO Sl (P X R
anche con nuovi interventi edilizi CdA (settembre 2025) (SI/NO) a precedente proposta di cause esterne:
PPP)
Bando di progetto entro i limiti temporali del DM MUR (1274
DT Ristrutturazione di una porzione del Rettorato . prog P ( NO Sl Sl 100%
linea e) (SI/NO)
ED.1-1 tare gli i dedicati a didatti i ., : P " . - Coordinamento e monitoraggio dei lavori (con SAL entro 30 100%
DT ncremen. .areg ' Sp?n _e_ .|ca @ didattica e ricerca, ED.1 Nuova ala per aule e sale studio nel Dipartimento di Economia Marco Biagi _ N 88! ( NO Sl S N
anche con nuovi interventi edilizi giugno e 31 dicembre) (SI/NO) L'obiettivo continua
ED.1 - Incrementare gli spazi dedicati a didattica e ricerca,
anche con nuovi interventi edilizi ED.1 i PV . - Coordinamento e monitoraggio dei lavori (con SAL entro 30 .
DT 0.3 Avanzamento dei lavori nei vari progetti avviati . 31 di bre) (SI/NO! NO! Sl in corso 90%
ED.3 Aggi il Piano di Ateneo e i - giugno e 31 dicembre) ( )
politiche di ri ed
oT ED.1- Incrementare gli spazi dedicati a didattica e ricerca, D1 Lavori di restauro al seminario vescovile - Lotto B- Attivazione di ala destinata a Scienze |Predisposizione del progetto di fattibilita tecnica ed economica NO si NO 0%
anche con nuovi interventi edilizi . Infermieristiche (RE) (SI/NO)
1) Stipula contratto di appalto edificio San Barnaba (SI/NO)
ED.2 - Incrementare il numero di alloggi a disposizione degli A N . . . N L . e 1) NO 1) sl 1)sl
DT studenti e dei ricercatori ED.2 Realizzazione di nuovi studentati a Modena (edificio Bonacorsa ed edificio San Barnaba) |2) A seguito di parere della Sopraintendenza: attivazione gara 2)NO 25l 2)NO 50%

per appalto integrato edificio Bonacorsa (SI/NO)
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Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura

obiettivo

codice

Obiettivo

Obiettivo (titolo)

Indicatore

Baseline

target 2025

Risultato indicatore al

raggiungimento

responsabile* 01/07/2025
P 2z del target
IN.1 Favorire I'internazionalizzazione della didattica nei corsi Gestione di Blended Intensive Programme " A
RELINT di studio e dei corsi di dottorato L Prosegue dal 2022 Numero di BIP realizzati 7 "2 2 100%
IN.2 Sviluppare il ruolo di Unimore nell'ambito del European - . . . N w ., |Predisposizione e invio al coordinatore della documentazione
o . IN.2 Supportare la partecipazione dell’Ateneo all’European University Network “UNIGREEN' Sl SI 100%
RELINT University Network (EUN) Unigreen PP P P P ¥ richiesta entro i termini stabiliti (SI/NO)
RELINT IN.l Fa}/orire Iv‘intervnavzionaIizzazione della didattica nei corsi Prograrr:mazif)ne triennale MUR: supporto alle azioni per la mobilita internazionale del Numero di unita di PTA in mobilita nell'anno s Almeno-16. 10 100%
di studio e dei corsi di dottorato PTA nell'ambito del programma ERASMUS+ Almeno 8
RELINT RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RI.1 Progetti PNRR TNE - Attivita transnazionali N. progetti supportati / approvati 100% 100% 100%
Numero Dipartimenti coinvolti nella fase iniziale di
RELINT Digitalizzazione del programma Erasmus+: awio sperimentazione N p. N nd Almeno 1 3 100%
sperimentazione interna
RELINT Expo Osaka 2025 N. progetti supportati / approvati nd 100% nd 100%
LEG Garantire |'assistenza giuridica a Organi e strutture dell'Ateneo Tempo medio di risposta (in gg) <10 giorni <10 giorni <10 giorni 100%
8 8 P P 88 8 d 8 L'obiettivo continua
1) Numero di pareri formulati 1) almeno 5 1)1
LEG Verifica convenzioni e recupero, prioritariamente stragiudiziale, degli importi dovuti 2; Ammontarepdei crediti recuperati 2))2 20.000€ 2) 478.277) < 60%
Delta > O rispetto al 2024 (a
parita di numero di 100%
LEG Garantire i servizi legali per I'utenza interna ed esterna Numero di cause con esito positivo contenzioso gestito o in B N
. N L'obiettivo continua
proporzione al numero di
cause gestite)
a) delta > O rispetto al 2024
Garantire iI.supporto. legale nel{'i?trunoria.e predi.sposizione di p.)rocedure ) 2) numero di soluzioni transattive proposte a)nd h? deltas<3 {nesi, El palrité 242 100%
LEG precontenziose e atti transattivi, intercorsi anche in pendenza di causa. Gestione extra R - - . . .| di numero di contenzioso N - )
N N b) tempi di risposta (al netto di riscontri interni o esterni) b) < 3 mesi N N N b) < 3 mesi| L'obiettivo continua
contenziosa delle controversie. gestito o in proporzione al
numero di cause gestite
STAFF OR:S Migliorare la comunicazione interna ed esterna di OR3 Regolame.nto per l'uso del logo e la conce.ssione qel patrocinio di Unimore: Preserftazione della proposta del nuovo regolamento agli OOAA NO sl in corso 50%
Unimore presentazione del nuovo regolamento agli Organi entro il 30.10.2025 (SI/NO)
.3 Migli icazione i i Realizzazione della pagina web dello Staff di Direzione - sede di Reggio Emilia per la N . . :
STAFF OR.3 Migliorare a comunicazione interna ed esterna di OR.3 . " p »g N 28! p Realizzazione della pagina entro il 30.10.2025 (SI/NO) NO! Sl in corso 60%
Unimore gestione degli eventi in Palazzo Dossetti
STAFF S:i.;tl:lllfllorare fa comunicazione interna ed esterna di OR.3 Realizzazione di un nuovo magazine di Unimore ione del nuovo mag: entro il 31.12.2025 (SI/NO) NO! Sl in corso 30%
3 iffusi ita Progetto "Controllo di gestione" Presentazione al DG del progetto complessivo (con I'uso del .
uco AQ.1 Al.Jmentare la diffusione della cultura della qualita AQ1 8¢ 8 : G prog t n p S ( NO sl in corso 50%
presso il PTA Prosegue dal 2023 e 2024 gestionale CINECA "Controllo di gestione") (SI/NO)
1) N. processi di cui si & valutato il rischio corruttivo (su 4
mappati prima del 2024,
. - . . Valutazione del rischio corruttivo dei processi oggetto di mappatura conclusa prima del PPati pi ) 1)2 1)4 1)0
uco OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 ) o 0%
2024 e mappatura e valutazione rischio di nuovo processo . . . N I 2)nd 2)1 2)0
2) N. nuovi processi mappati e valutati (con riferimento al
rischio)
1) N. risposte fornite/ numero di richieste pervenute
B ) N ) JN.risposte fornite/ nume s 1)100% 1) 100% 1) 100% 100%
ucb RI.1 Rafforzare le aree strategiche di Ricerca RI.1 Supporto alle strutture decentrate che partecipano alla realizzazione dei progetti PNRR  |2) Rendicontazione quindicinale delle spese sostenute dalle B N
2) sl 2)SI 2) SI| L'obiettivo continua
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ALLEGATO 5 - Riepilogo del monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi 2025 dell'Amministrazione centrale

Riepilogo obiettivi 2025 delle Direzioni e delle Unita di Staff dell'’Amministrazione centrale di Unimore

*Sigla delle strutture amministrative dell’Ateneo: DAI= Direzione Affari Istituzionali, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale; DEF = Direzione Economico-Finanziaria; DIAQ = Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualita; DID = Direzione Didattica; DRT = Direzione Ricerca e Terza Missione; DORU = Direzione Organizzazione,
Programmazione e Sviluppo Risorse Umane; DSS = Direzione Servizi agli Studenti e Diritto allo Studio; DT = Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita; LEG = Ufficio Legale; RELINT = Ufficio Relazioni Internazionali; STAFF = Staff di Direzione

Struttura

Obiettivo

Risultato indicatore al

’ obiettivo codice Obiettivo (titolo) Indicatore Baseline target 2025 raggiungimento
responsabile* VP & 01/07/2025 BEILNE!
del target
1) Numero di rilievi e/o raccomandazioni di natura
amministrativo-contabile formulati dalla Regione ER in sede di 1) 0 1)0 1)0
ucb OR.1 Migliorare |'organizzazione a supporto del cambiamento OR.1 Nuovo modello di gestione dei Centri interdipartimentali N ) gl ) ) ) ) 50%.
esame della domanda di mantenimento dell'accreditamento 2)1 2)2 2)1
2) Numero di Centri gestiti
uco Compliance e partecipazione attiva della struttura alle attivita riguardanti il rispetto dei  |Rispetto della tempistica dei monitoraggi sulla gestione delle s s < 100%
tempi medi di pagamento delle transazioni commerciali fatture passive e sulla liquidazione delle stesse (SI/NO) L'obiettivo continua
Progetto "La contabilita Accrual" Riforma 1.15 del PNRR "Dotare le Pubbliche Percentuale di attivita realizzate nel 2025 (rispetto alle 100%
uco L - . L . . : . . 0% Almeno 80% 100%| ., . . )
Amministrazioni di un sistema unico di contabilita economico patrimoniale Accrual pianificate) L'obiettivo continua
. o . . . Grado di autonomia delle nuove unita di PTA nelle mansioni 100%
SPP OR.4 Potenziare le attivita di formazione rivolte al personale  OR.4 Accrescere le conoscenze e le competenze delle nuove unita di PTA nd almeno 70% 75%| N
assegnate L'obiettivo continua
1) N. format aggiornati 1) 0 1)2 1)1
SPP OR.1 Migliorare |'organizzazione a supporto del cambiamento OR.1 Accrescere la fruibilita dei documenti di salute e sicurezza sul lavoro ) gg N N R ) ) ) 63%
2) N. documenti redatti ex novo o aggiornati 2)0 2)3 2)2
SPP S:i'?nxleghome 1a comunicazione interna ed esterna di OR3 Accrescere la cultura della salute e sicurezza del lavoro in Ateneo N. incontri organizzati 0 2 1 50%
OR.2 Promuovere la trasformazione digitale dei processi OR.2 N N " . N - N 1) N. archivi informatizzati creati 1)0 1)2 1)1
SPP OR.4 Potenziare le attivita di formazione rivolte al personale  OR.4 Sviluppare una sezione di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro 2)N. corsi realizzati 20 2)5 2)a 65%
i igi OR.2
OR2 Accelle.rare la tra.sf.orm.azlone d_'g'tale_ Migliorare la gestione dei rifiuti speciali in Ateneo, aggiornando e diffondendo le nuove . . .
SPP OR.4 Potenziare le attivita di formazione rivolte al personale  OR.4 d N. corsi realizzati 0 7 7 100%
50.1 Implementare le politiche di Sviluppo sostenibile S0.1 procedure
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Gabriella Brancolini

Direzione Area Istituzionale, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale (DAI)

ALLEGATO 5 — Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operat

2025 del’ Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Principale contributo

Risultato

Durata
) o ) R Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obiettivo Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % |dell'Ateneo coinvolte  atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica Obiettivo strategico ~ Azione (sigla) coinvolte 01/07/2025
L'obiettivo si prefigura di attivare le necessarie procedure
finalizzate alla realizzazione di edifici nelle aree dell’Ateneo, per i
i quali il Consiglio abbia deliberato la relativa copertura finanziaria. i i i istituti Bi i ivits
ED - Edilizia £D.1- Incrementare gli spazi Azione 1 e articore: Per quanto attiene i nuovi istituti Biomedici le attivita
dedicati a didattica e ricerca, P " . . preliminari propedeutiche all’avvio della procedura di gara
Azione 2 - Nuovo edificio per Istituti Biomedici nell’area del Campus di Via . . . N
PIAO 2025-27: anche con nuovi interventi Campi, Modena hanno subito ritardi importanti e pertanto non &
Obiettivo VP.4 ediizi Azione 3 ~Realizzazione studentati nella sede di Modena ipotizzabile addivenire entro I'anno alla predisposizione
della documentazione di gara.
1) Edilizia: garantire Ia predisposizione e Fasi dell’anno 2025 Le attivita della Direzione si limitano al supporto ad atti
N atti per | dilavori per predisposizione atti di avvio delle diverse procedure in relazione 1) nr. procedure di gara pubblicate 10 1)almeno23) DT - Direzione tecnica, edilizia, ¢ oy o specifico 11 di competenza di altre direzioni nelle diverse fasi della
o N N o agli strumenti scelti; P ; ) . 25| facility management e istruttoria.
di o edifici per R " N 2) nr. Contratti e concessioni stipulati 2)0 2)almeno 24 assegnato alla struttura 2)0;
R . ; .\ predisposizione delibere per gli organi sostenibilita - MODIFICA IN CORSO DI VALUTAZIONE -
la didattica/ricerca e servizi agli studenti N bandi di | A oio AL
Istituti Biomedie e per la ristrutturazione degli edifici destinati agl
studentati e bando:e“r ! semz;d‘ ve;r.mca dei pmge:'u ttivith di Per quanto attiene gli studentati si rende necessario
- per ella procedura elle attivita
ED - Edilizia ED.2 - Incrementare il e P ! . tita dl estendere le attivita anche agli atti propedeutici all’effettiva
A verifica dei progetti sopra soglia comunitaria fino alla stipula del stendere ¢ ! 8 rop i
oin0 2025.27: ::‘s’;‘:s';l:'n‘:':fsl"asmdem , Adoes contratto disponibilita delle varie parti immobiliari oggetto degli
Obiettivo VP.4 dei ricercatori - perfezionamento delle procedure riguardanti gl interventi di interventi.
i energetico e di alla normativa
antincendio negli edifici dedicati alla didattica e alla ricerca.
L'obiettivo si prefigura di attivare le necessarie procedure
finalizzate alla realizzazione di edifici dell'Ateneo per i quali il
Consiglio di Amministrazione abbia deliberato la relativa coperatura
finanziaria.
In particolare:
~gestione della procedura di ristrutturazione della sede centrale
(finanziamento ministeriale ex DM 1274/21 lettera e) e
2) Edilizia: garantire Ia predisposizione e il - gestione della procedura di ristrutturazione di parte dell’edificio
perfezionamento degli atti per I'affidamento di lavori dell’amministrazione centrale non rientrante nel finanziamento DT -Direzione tecnica, ediizid, ; o 12 ropettivo specifico Sono state avviate n.2 procedure riguardanti la
) ! 3 ean ministeriale. P |N.procedure digara I 1 25 |facility e P 2|ristrutturazione delle parti dell'edificio dell'Amministrazione
per interventi di ristrutturazione edifici a supporto sostenibilita assegnato alla struttura centrale
delle attivita di Ateneo Fasi dell'anno 2025:
Predisposizione atti di avvio delle relative procedure di affidamento
dei lavori
Pubblicazione bandi di gara
Gestione procedure di gara
Fasi dell'anno 2026:
Perfezionamento di n.2 contratti
e DRT - Direzione Ricerca e
1) N. procedure di affidamento da ' i i 0 P
. N . . Assistenza e supporto tecnico alla progettazione e al corretto ) ) P Terza Missione Si vedano gli obiettivi E' continuata la gestione delle procedure per |'acquisizione
y RI1 Rafforzare le aree . 3) Realizzazione di interventi a supporto della A - : . avviare 1)0  1)Almeno 5| s . ) 1)19| . . . . . . .
RI - Ricerca . N Azione 2 L B R andamento delle fasi realizzative e gestionali delle iniziative P . specifici assegnati alle di beni e servizi su fondi PNRR e il perfezionamento dei
strategiche di Ricerca partecipazione di Unimore alle iniziative del PNRR 2) N. contratti 2)0 2)AmenoS 20|pe - pirezione Economico- 212

dell’Ateneo derivanti dal PNRR.

Finanziaria

strutture

relativi contratti
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Gabriella Brancolini

Direzione Area Istituzionale, Contratti, Gare e Rapporti con Sistema Sanitario Nazionale (DAI)

ALLEGATO 5 — Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operat

2025 del’ Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Principale contributo

Risultato

Durata
) o ) R Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obiettivo Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025/ Peso % |dell'Ateneo coinvolte  atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica Obiettivo strategico ~ Azione (sigla) coinvolte 01/07/2025
a) Promuovere e diffondere tra il personale docente e ricercatore in
convenzione assistenziale un nuovo modello di gestione di
rilevazione delle presenze in servizio (che consenta la modifica dei -
dati in autonomia da parte di ciascun docente/ricercatore) per un a1) Attivazione dela procedura
i i i
X 12 dap IR rel b sperimentale entro il 31.01.2025 (SI/NO)
tempestivo aggiornamento dei dati, utile sia nei rapporti con le N o
" 268l N N i a2) % timbrature inserite manualmente
Aziende sanitarie convenzionate titolari del rapporto di it e m:
: : © onate ! da docenti/ricercatori verificate
sia ai fini della dallufficio
i
rendicontazione dei progetti di ricerca di cui sono titolari i docenti. .
Fasi: r N
usare il software a tutti i
1) sperimentazione del nuovo modello su alcuni docenti/ricercatori i N X .
rappresentativi dei Dipartimenti e delle diverse Aziende sanitarie wal a1 sl Si & avviata la fase sperimentale con il coinvolgimento di
- N o N . coinvolte; 33-12:2025. al) o, |alcuni docenti ed & stata verificata la funzionalita dei vari
OR2 Promuovere la 4) e dei ’ " . ot - a2) >75% esione Sistemi a2) 100%| . e
o 5 . . N N L . 2) valutazione dell'impatto in termini di costi/benefici; . 15 DIAQ - Direzione Sistemi o y giustificativi.
OR - Organizzazione  trasformazione digitale dei documenti e dei processi relativi ai servizi a2 . e o IR P b) N. domande di stage create in Esse3 10 Informativ (Ufficio RTD) e AQ supporto tecnico-informatico
processi amministrativi dell'area medica . ° dall'ufficio al 31.12.2025 / n. domande di b) sl b)in corso ) ) ) . , .
valutazione positiva). stage create in Esse3 dall'Ufficio al osi o Sono in corso di attuazione le attivita volte a implementare il
31.12.2024 libretto informatizzato per gli specializzandi
b) Favorire ulteriormente I'uso del libretto informatizzato da parte
degli specializzandi medici al fine del controllo di qualita della . .
> meet ° i ¢) Predisposizione e presentazione al
formazione professionalizzante e per la creazione del Diploma i © .
. . . by Comitato Locale di Coordinamento di una
Supplement di ciascun medico in formazione specialistica. °
proposta di progetto per la fase
i itale di gesti del soft di
¢) Nell'ambito delle nuove disposizioni del protocollo regionale sugli sperimentale cl gestione del software cl
inli " i e P N rilevazione delle presente entro il
specializzandi medici: garantire il supporto giuridico / gestionale alla 1122005
fase sperimentale del programma SRR (gestione presente degli e
specializzandi medici) per alcune tipologie di scuole di
specializzazione pilota.
80
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 " - . Lo Risultato
. L . Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata ‘ L . N Struttura coordinatrice . .. . L
Titolo obiettivo operativo i .. |Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % |, . indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione dell'obiettivo obiettivo (sigla) 01/07/2025
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva
della struttura alle atti riguardanti il rispetto dei Collaborazione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 a DEF - Direzione Economico-| 100%
tempi medi di pagamento delle transazioni secondo le modalita definite dalla Direzione Economico-Finanziaria giorni dalla ricezione Finanziaria °
commerciali
i ischi i i - " M " ucD - Ufficio
OR.2 Promuovere la 2.PARTECIPATO) Valutazione del rischio corruttivo dei Collaborare con Ufficio Coordinamento Direzionale e Controllo di A " - "
. y X N N N § ¢ orod % di richieste di partecipazione Coordinamento
OR - Organizzazione  trasformazione digitale dei processi oggetto di mappatura conclusa prima del Gestione per la mappatura del processo e valutazione del rischio di: A - g . 100% - " nd
) o all'obiettivo gestite / richieste ricevute Direzionale e Controllo di
processi 2024 3) Contratti pubblici di Appalto “
Gestione
. . .. Partecipazione al gruppo di lavoro coordinato dalla Direzione .
OR.2 Promuovere la 3.PARTECIPATO) Revisione del Regolamento Missioni 3 3 . — . o DORU - Direzione
o v . - 3 Organizzazione, Programmazione e Sviluppo RU % di richieste di partecipazione o
OR - Organizzazione  trasformazione digitale dei ~ Azione 4 e trasferte per il personale dipendente e non 100% 4|Organizzazione, nd

Revisione dei contenuti del Regolamento nelle parti di competenza,

all'obiettivo gestite / richieste ricevute

processi i P i
dipendente alla luce degli aggiornamenti normativi vigenti. S"/:i;";’;az'“"e e

20

Peso % obiettivi di struttura 80

Peso % obiettivi partecipati 20

100

Relazione sul monitoraggio intemedio degli obiettivi operativi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia




Federica Balugani

Direzione Economico-Finanziaria (DEF)

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del’ Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Risultato

3

. . . - . Durata | . " _ Principale contributo atteso dalle . o . — Modifiche
X o 3 5 Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo oblettivo | "Mdicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % |dell'Ateneo coinvolte ¢ P50 indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento °* <"
Areastrategica  Obiettivo strategico  Azione (sigla) 01/07/2025 s Pprop
Nel 1° semestre 2025 sono state liquidate fatture della DEF entroi 15 giorni dal
ricevimenti della determina di autorizzazione di pagamento per il 95%. Il rimanente
5% & relativo a pagamenti con problematiche di contabilizzazione e/o di mancanza
Rispetto dei tempi previsti dalla modulistica a supporto.
. - o ) X o % di fatture liquidate entro 15 ITutte e Direzioni, circolare prot. 71951 del 28.02.2024 Inoltre, per il primo trimestre 2025 sono stati estratti dalla PCC gli elenchi delle 100%
1) Rispettare le disposizioni normative in tema di Monitoraggio trimestrale dei tempi di pagamento delle strutture per poter N h delle autorizzazioni di pagamento delle . o o s .
A " P |giorni dalla ricezione 80% 9% 30%|Unita in Staff, . >90% fatture che servono per il calcolo degli indicatori di tempestivita dei pagamenti e i Lobiettivo
tempestivita dei pagamenti intervenire in caso di evidenti ritardi. el N Centri di Servizio fatture all'Ufficio Bilancio. lativi dati ielab ddividendoll dice IP d "
ell'autorizzazione (si veda lobiettivo partecipato relativi datl sono stat lelaborati suddividendoli per codice IPA (strutture] creando continua
assegnato alle singole strutture) un file per ogni struttura dell’Ateneo
In generale I'Ateneo ha registrato nel primo semestre un indicatore di tempestivita
dei pagamenti (100% dei pagamenti) pari a -16,81 giorni (di ritardo rispetto ai
trenta previsti)
il i i i i iaric D.M. 351,352, N
17,1 i PNRR i rea AI30 giugno 2025:
2023 (DM 351 e 352) € 2024 (DM 117 € 118)) -per i D.M. 351, 352, 117, 118 sono stati contabilizzati n. 3 generici di entrata e
Anno 2025: contabilizzate relative variazioni di bilancio, sono stati emessi n. 4 1UV, sono stati
bile dei erelativa di registrati n. 17 ordinativi di incasso con chiusura dei sospesi di entrata da
competenza. Con cadenza mensile contabilizzazione e pagamento delle borse, regolarizzare e n. 5 ordinativi di pagamento.
“C‘ :Z‘E“":md“‘ EES“*’"‘: “‘*: ‘°'“E:"‘"a“°"= nel ':“'"‘I“? ‘m;’ -per i D.M. 629, 630 a seguito della ricezione della tabella delle assegnazioni
(COGE). Predisposizione dei rendiconti dei pagamenti utili allinserimento Ministeriali dalla Direzione Didattica, al 30 giugno 2025 sono stati contabilizzati n.
nella banca dati MUR delle rendicontazion e condivisione in un disco di rete . b
66 generici di entrata e contabilizzate relative variazioni di bilancio, sono stati
con la Direzione Didattica (competente per il caricamento in banca dati). A " azion y
emessi n. 17 UV, sono stati registrati n. 12 ordinativi di incasso con chiusura dei
Fase 2026 (DM 117 & 118): Gestione contabile dei finanziamenti PNRR & ) Contabilzaton, psgamenti e sospesi di entrata da regolarizzare e n. 4 ordinativi di pagamento. Inoltre sono stati
N ; N N o i llizzazion], i registrati n. 5 generici di uscita e relativi n. 5 ordinativi di pagamento per dottorati
RI-Ri RI.3 Vale s di ?) Gestione contablle e di finanzlaria b rendicontazlon finanziari nel termini TE:VES"VB °°'E“““3:‘°"“ s nazionali su sedi esterne. 100%
~Ricerca alorzzare | dottoratidi N N - sottoscrizioni ed eventuali variazioni 3
su finanziamento PNRR borse di dottorato di ricerca hiesti dal ministero (SI/NO sl 15l st N
ricerca e favarire la Adione 5 ile e di rendi fone finanziaria su D.M 629 e 630 P ;)‘ c‘am‘ahju'z";;;m 'pa‘g:men'” . 1; o 2; g 10%|DID - Direzione Didattica  delle convenzioni da realizzarsi prima 2: - - per il finanziamento da DM 351/2022 (100% MUR) e del DM 352/2022 (50% L'obiettivo’
VP - Obiettivo VP.2. qualificazione dei dottorandi finanziamento PNRR borse di dottorato di rendicontazioni finanziarie nei termini dell'emissione dei bandi dei dottorati MUR - 50% convenzione da enti pubblici o privati) sono stati contabilizzati e pagati continua
2::‘-: ;‘ﬁ;mne sl tnamamento & el dponiits o bt richiestidal ministero (SY/NO) Siveda speciico obiettivo asseegnato i compensi mensili sia della borsa che dell'eventuale aumento estero per n. 22
g dottorandi di ricerca su DM 351/2022 e n. 31 dottorandi di ricerca su DM
contabilizzazione separata dei vari budget di progetto su singolo D.M. e 352/2022; per l finanziamento da DM 118/23 (100% MUR) che del DM 117/23
singolo CUP pagamenti delle borse secondo le linee guida dei DM e dei fondi ’ ) N A "
R . endiconto (50% MUR - 50% convenzione da enti pubblici o privati) sono stati contabilizzati e
Con cadenza mensile contabllizazione e pagamento delle borse i dottorato pagati compensi mensil ia della borsa che delleventuale aumento estero per n.
del gestionale CSA e contabilizzate nel bilancio di Ateneo (COGE). 25 dottorandi di ricerca su DM 117/2023 e n. 66 dottorandi di ricerca su DM
Predisposizone dei rendiconti dei pagamenti utili all'inserimento nella banca 118/2023 per un TOT mensile di n. 144 pagamenti
dati MUR delle rendicontazioni e condivisione in un disco di rete con la Per il finanziamento da DM 629/2024 e del DM 630/2024 sono stati contabilizzati
Direzione Didattica (competente per il caricamento in banca dati). e pagati | compensi mensili sia della borsa che dell’eventuale aumento estero per n.
19 dottorandi di ricerca su DM 629/2024 e n. 36 dottorandi di ricerca su DM
Fasi anno 2026 e 2027: gestione contabile dei finanziamenti PNRR e relativa 630/2024 per un TOT mensile di n. 55 pagamenti.
rendicontazione.
Fasi previste per Fanno 2025: :‘:':(":’(‘:‘“‘::::a" l'fr:“"'
dei PNRR pagamenti al pe v gare e rape
con SSN
e relative rendicontazioni contabili. o
Nel corso del 1° semestre 2025 sono contabilizzati sui fondi PNRR e relativi CUP
3) Realizzare interventi a supporto della Con cadenza o dell ” DORU - Direzione ‘Tempestiva comunicazione delle tutti gli emolumenti mensili del personale strutturato e non strutturato gia in
ipazione di Unimore alle iniziative del PNRR di  stipendiali nel gestionale CSA e contabilizzazione nel bilancio di Ateneo estione dell attita contabl dei ‘:Zar"‘“::’":;e R autorizzazioni ELPEE_E"‘E"O del servizio al 01/01/25 e con presa di servizio successiva (assegni e dottorati di 100%
R - Ricerca RI.1 Rafforzare le aree ricerca, edilizia e didattica: gestione contabile e di  (COGE) per personale docente, assegnisti e dottorandi rendicontabili su fondi stion: attivita contabili def Dt personale e dei fornitori coinvolti nei ricerca; RTD; PTA t.det sia su fondi specifici che su spese general). T
strategiche di Ricerca fatone2 rendicontazione finanziaria su bandi PNRR P |centrie relativa rendicontazione R Sl 1s%|sviluppo R diversi progett]. *'|Nel primo semestre 2025 s & inoltre awviato il monitoraggio di tutte le spese del Uobiettivo
VP obletivo Ve Predisposizione mensile dei rendiconti dei pagamenti util allinserimento auindicinale (SI/NO) e i fisiiend " continua
po €i pag DRT - Direzione Ricerca e (sivedano gl obittivi secificiassegnatialle P alfine di il costo da imputare fino al
Prosegue dal 2022 in un disco di rete| Terza Missione singole strutture) 31/12/2025, scadenza del progetto, ed il costo da sostenere dal 01/01/2026 e da
con le direzioni coinvolte e preposte al popolamento delle banche dati. {mputare alla massa critica.
Fasi anno 2026: DID - Direzione Didattica
dei PNRR e relativa couNOVA
1) Monitorate le spese del personale afferente ai 2 Dip.ti eccellenti (Dip.to di
Scienze mediche e chirurgiche materno-infantili e dell'adulto e Dip.to di Educazione
e scienze umane), relativamente alle varie tipologie previste. In particolare
relativamente al “reclutamento del personale” per i costi dei nuovi docenti assunti
per le chiamate dei professori esterni, il costo dei ricercatori a tempo determinato
art. 24, ¢. 3. 240/10, il costo del PTA, il costo degli assegni di ricerca imputati a
Fasi previste per il 2025: tale categoria. Per le “attivita didattica di elevata qualificazione” invece al costo
Gestione P le strutturato e i delle borse di dottorato di ricerca partite sul XL ciclo dal 01/11/2024.
4) Dipartimenti Eccellenti (secondo anno 2023 - 2027): “ v 1) Numero di liquidatzioni 3 g
g’mi:"e cantralizata de ¢ aspett finanziari  di ) “ed‘si“::“i';’”d;i’r“‘";:”f: f’:"e‘““ @ relative certificazioni cost] del effettuate/totale annuo previsto — ::_":“':’“r“ ":“"af":"“::f :Er';e a;‘r“”‘“ Sono state liquidate mensilmente tutte le competenze previste per il 1° semestre 100%
N ! personale ai fini di rendicontazione. 1)>80% DRT - Direzione Ricercae 0 4@ Progetti finanziati e rapporti 1) > 85%| 2025 relativamente a n. 5 borse di dottorato di ricerca, n. 5 RTDb, 3 PTA, 4 docenti -
rendicontazione Raccolta dati, analisi e inserimento dei rendiconti nella banca dati 3 2) > 85%| 5%, con gli uffici del MUR che finanziano L'obiettivo
2) Numero di voci di costo analizzate per  2) >80% Terza Missione " 2)100% -
ministeriale I'iniziativa. Supporto alla continua

Prosegue dal 2023 e 2024

Fasi previste per gli anni 2026 - 2027 seguira Ia fase di gestione contabile
dei finanziamenti Dipartimenti eccellenti e relativa rendicontazione.

rendiconto/totale

rendicontazione

2) Raccolti i dati per il primo rendiconto e inseriti i dati per quanto di competenza
nella banca dati ministeriale dando supporto costante ai due dipartimenti
soprattutto nei giorni di chiusura.

Nel corso del 2025 sono stati inoltre contabilizzati n. 2 trasferimenti alle Strutture
di fondi da utilizzare per gli acquisti per infrastrutture-consumabili e assegni di
ricerca, & stato inoltre contabilizzato un vincolo economie fondi

Sono stati aggiornati i file excel iepilogativi con costi suddivisi per il quinquiennio
peril dei fondi e relativo alle Strutture. Sono state
redicontate tutte le voci di costo previste n. 4 su 4.
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Fasi previste per il 2025:
Predisposizione dei dati contabili (pagamenti al personale e missioni Nel mese di Maggio 2025 & stata realizzata una sintesi dell'andamento delle
51 Supporto alla predisposizione del Piano di compensi) necessari per una analis di genere da inserire nel contesto e nel retribuzioni suddivise tra uomini e donne per il personale docente a tempo
sl e corpo del bilanclo consuntivo i genere. indeterminato di unimore con evidenza per macroaree.
di Genere (GEP) e Bilancio di Genere per  ntro il mese di settembre 2025 predisposizione e invio alla Delegata alle ) " . v
o . Invio dei dati entro il mese di agosto I risultati sono stati illustrati durante il convegno “Verso I'eq
la parte finanziaria (secondo anno) pari opportunita dei risultati delle estrazioni dei dati contabili utili alla P 2025 (51/NO) Sl sl 5% In corso dell’uni ita” | | d 50%
redazionedel bilancodi genere 202 (che dows ssere approvato entro ¢ el universita”tenutosi l gorno 29 maggo 2025 presso ipartimento di
broseque dol 2022 Yesercizio 2025). Economia Marco Biagi )
Ulteriore disponibilita di microdati su costi di ateneo suddivisi per genere. Seguira
Fasi previste per il 2025 e seguenti: entro il mese di settembre 2025.
aggiornamento dati per bilanci i genere annuali e rinnovo GEP
L'applicativo é stato configurato e la fase di test & conclusa. L'applicativo & gia stato
utilizzato per I'estrazione di dati utili per 'analisi delle retribuzion suddivise tra
2 promuoverels 6) Digitalizzazione delle procedure: applicativo WHAT C0"i8urazione, in collaborazione con CINECA, della struttura e dei dati di DORU - Direzione Inserimento dei dati necessari per le uomini e donne per il personale docente a tempo indeterminato di unimore con
OR - Organizzazione  trasformaione digitale del  Azione 3 IF per le proiezioni pluriennali delle spese del panenza. | § A |Configurazione e awvio della fase di test NO S| aow|OBanone, proiezion di bilancio entro il 15 Sifevidenza per macroaree come llustrato all'obiettivo 5). 100%
" A Utilizzo dell'applicativo gia per la predisposizione del Bilancio di previsione (I/NO) Programmatione e onzar A * "
processi personale e delle classi e scatti del personale docente 5, ;i r1co gi test. Sviluppo RU settembre 2025 Verra utilizzato in fase di produzione gia a partire dal mese di settembre /ottobre
2025 per le proiezioni delle spese di personale utile per il bilancio di previsione
2026.
uco - ufficio In data 27.06.2025 & stata presentata al CdA la sintesi sullattivita realizzata
Fasi previste per il 2025; Coordinamento direzionale .\ . olle nuove rispetto all'introduzione della contabilita Accrual in Ateneo.
7) Progetto "La contabilita Accrual” Riforma 1.15 del  redazione dei prospettiriclassificati per il bilancio di esercizio 2025 e relative e controllodigestione e urazioni nel gestionale di A questa data sono stati analizzati sia il quadro concettuale sdia i 18 ITAS introdotti
PNRR "Dotare le Pubbliche Amministrazioni di un configurazioni. b |Redarione dei prospeti e % B 0% |ooru-o contabilita UGOV. 403 |Per 1a nuova contabilita e per ognuno & stato individuato un quadro di sintesi dei 0%
sistema unico di contabilita economico patrimoniale . 120oc  y07. configurazioni realizzate / previste > Orgﬂ;ﬁ‘{’ﬁ:‘* contenuti informativi aggiuntivi necessari per la redazione della nota integrativa gia 5
Accrual Completamento delle conigurazioni (2026) Programmazione e Mo R
Awio della nuova contabilita (2027) Suiluppo RU (Ufficio assegnati alle singole strutture) Entro il mese di dicembre 2025 sara redatto il quadro di raccordo tra il bilancio
Formazione) consuntivo e il nuovo schema previsto dalla contabilita Accrual.
Coordinate tutte le attivita di verifica e di chiusura del bilancio che annualmente
sono svolte per la chiusura dell’esercizio con un anticipo rispetto all'anno
precedente.
La presentazione agli OOAA della bozza di Bilancio consuntivo & avvenuta in data
16 maggio 2025 rispetto alla data dello scorso anno che era il 24 maggio 2024,
Si precisa che nel mese di gennaio é stato analizzato il DM 34/2025 e verificati i
relativi allegati per I'aggioramento dei riclassificati vigenti.
Di seguito invece si riportano le principali attivita redatte con una settimana di
Tutte e Direzioni, . .
8) Riduzione dei tempi di predisposizione della Caordm‘zmer\(o delle azioni di Ateneo, a livello di e le, e| n agli OOAA della bozza di  Nel ‘ZUZA 3" Unita in Staff, anticipo r\SDE((f)E\\ ?nl’\D 3 fmanz\ar\? n di
aroposta i bilancio &resesciio 2024 di centri di servizio per la predisposizione della bozza di bilancio d'esercizio | A Bilancio consuntivo prima della data del - settimana di s o] o, Si|documenti gestionali previsti dalla procedura), assestamenti ricavi/costi sui 100%
2024 2024 (terza settimana di maggio) maggio Dipartimenti progetti finanziari, verifica saldi dare/avere in bilancio ed eventuali sistemazioni
contabili, assestamenti ed accantonamenti fondi in bilancio, aggiornamento fondo
svalutazione crediti e relative scritture contabili, scritture contabili relativi alla
procedura inail, verifica valorizzazione in bilancio voci relative allIVA, verifica
progetti finanziari, lancio e contabilizzazione del cost to cost e relative scritture al
31 dicembre, redazione della nota integrativa comprensiva di tutti gl allegati,
predisposizione materiale per il Collegio dei Revisori dei conti, predisposizione
riferimento per Senato e Consiglio di Amministrazione, chiusura esercizio nel
sistema contabile U-GOV.
95%
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OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del’ Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

" " ” i " e Durata . PR " " Struttura coordinatrice
Titolo obiettivo operativo Contributo richiesto dalla struttura responsabile dell'obiettivo = |Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025 Peso % |
Areastrategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo (sigla)
Trasmissione dati richiesti da DIAQ nell'ambito del monitoraggio degli
obiettivi e delle azioni del progetto di Ateneo presentato per la PRO3 (Fondo 1) Numero di dati inseriti in scheda DIAQ - Direzione Sistemi
1.PARTECIPATO) Partecipazione al monitoraggio degli di premialit, mobilita PTA, spazi per la didattica, etc.)". riassuntiva e in scheda edifici / totale da 1)100% °
v P 19%|Informativi (Ufficio RTD) e
obiettivi della PRO3 Per ogni obiettivo le Direzioni coinvolte, a seconda della rispettiva inserire 2)sl
competenza, analizzano il processo insieme con la DIAQ e definiscono 2) invio dei dati nel rispetto dei termir
regolamenti/atti per la realizazione del target
OR.2 Promuovere la 2.PARTECIPATO) Aumentare le misure di Sicurezza DIAQ - Direzione Sistemi
y M . " Collaborazione con DIAQ in relazione al passaggio di gestione (su gestione Nuova organizzazione completata nei y
Adione 3 dell’Ateneo: Policy e regolamenti orario : g o 8 P - e sl 1%|Informativi (Ufficio RTD) e
3 - degli Asset informatici) a seguito di atto di riorganizzazione competenze termini stabiliti dagli OOAA (SI/NO)
processi aziendali
OR.2 Promuovere la 3. PARTECIPATO) Revisione del Regolamento Missioni guere di ” Direzione O oo ) 5ORU - Diresione
OR - Organizzazione  trasformarione digitale dei  Azione & e trasferte per il personale dipendente e non rogrammazione € Sviuppo A ! ichieste di partecipazione 100%) 19%|Organizzazione,
_ Revisione dei contenuti del Regolamento nelle parti di competenza, alla luce all'obiettivo gestite / richieste ricevute
processt dipendente degli aggiornamenti normativi vigenti. Programmazione e
all agl gentl. Sviluppo RU
Con riferimento ai seguenti processi:
1) Gestione contabile dei ricavi derivanti da attivita di ricerca istituzionale
fone delFatti ale dell’s e ripartivione dei relativi
N o " proventi
2 promuovere fa 4.PARTECIPATO) Valutazione del rischio corruttivo d o i richieste di § UCD - Ufficio
P i richieste di partecipazione 100%| 1% Coordinamento Direzionale

OR - Organizzazione  trasformatione digitale dei processi oggetto di mappatura conclusa prima del
processi 2024

-individuazione dei potenziali rischi corruttivi insiti nei processi di rispettiva
competenza

-analisi degli strumenti di del
rischio individuato

~proposta di eventuali nuove misure di contenimento del rischio.

all'obiettivo gestite / richieste ricevute

e Controllo di gestione
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Risultato

icatore al Dettaglio risultati raggiunti
01/07/2025

Al 30 giugno 2025  stata richiesta la partecipazione all‘analisi dell‘obiettivo
relativo agli spazi: la DEF ha proweduta alla redazione del quadro aggiornato degli
spazi di Ateneo come richiesta dal MUR. La relazione & stata presentata al Nucleo
Tecnico di Valutazione in data 26 maggio e gli inserimenti in banca dati MUR si sino
conclusi nel mese di giugno entro i termini.

In particolare

Individuazione, analisi e inserimento dei dati relativi agli spazi di didattica e ricerca
nella banca dati MUR - preparazione relazione per il Nucleo di Valutazione
Nell'ambito della rilevazione degli spazi prevista dal Decreto MIUR n. 1121 del 05
dicembre 2019 e dal Decreto MIUR n. 1274 del 10 dicembre 2021, disciplinata
operativamente dalled circolari MUR 2020 Attuazione art. 2, comma 2, del DM 5
dicembre 2019, n. 1121, MUR 2022 Attuazione art. 1, comma 1, del DM 10
dicembre 2021, n. 1274, MUR 2436/2024; MUR ns. prot. 35405/2025, si &
proceduto all‘analisi dei dati di superficie dei singoli fabbricati, con le singole
destinazioni d'uso di ogni locale. Si sono aggiornati / adeguati i dati che nel corso
del tempo si sono modificati (nuove acquisizion, cessioni, cambi di destinazione,
spazi divenuti inutilizzati/inutilizzabil).

Si sono redatte n. 52 schede, una per ogni edificio, n. 6 schede relative ai terreni e
n. 2 schede riassuntive della distribuzione degli spazi, una per gli edifici di Modena
e una per gli edifici di Reggio Emilia

Successivamente all'approvazione dei dati da parte del Nucleo di valutazione e del
relativo verbale, si & proceduto a inserire ogni singolo edificio nella piattaforma
della banca dati del MUR.

1) 100%

INDICATORE
Numero dati inseriti: n. 383 in scheda riassuntiva; n. 863 in scheda edifici

In data 24 gennaio 2025 & stato definito dal CdA un piano di dell
gestione degli asset informatici di Ateneo finalizzato ad aumentare le misure di
sicurezza informatica.

La DEF ha supportato il passaggio di consegne per tutte le attivita di cui era
competente riguardante gli asset informatici. Il passaggio di consegne (comunicato
a tutte le strutture in data 24.03.2025) si & concluso nel mese di maggio 2025

In particolare

- effettuati incontri e scambi di informatzioni sia con i dirigenti delle due direzioni
interessate sia con il personale amministrativo.

- redatti | documenti di sintesi con le nuove competenze da proporre agli organi di
vertice.

- redatti i verbali dei passaggi di consegne dei beni inventariati di natura
informatica tra il consegnatario cedente (Direttore Generale) e il consegnatario
ricevente (Dirigente DIAQ) e gli elenchi dei beni inventariati da allegare ai rispettivi
verbali.

- gestito il passaggio di consegne operativo tra personale della DEF e personale
della DIAQ.

- compiuti gli adempimenti per il trasferimento dei contrati in corso, sia nei
confronti dei fornitori, sia nei confronti degli uffici interessati alle procedure
contabili relative al cambio di fatturazione.

@

In particolare, il passaggio di gestione ha riguardato: gestione dei modem in
utilizzo al personale; PC fissi, notebook, e attrezzature informatiche inventariabil;
Materiale informatico di consumo; Acquisto e noleggio di fotocopiatrici/stampanti
per gli uffici dell Amministrazione Centrale.

1 passaggi di consegne avevano come termine previsto in CDA il 30 aprile 2025.

Non ancora realizzato.

In merito a questo obiettivo al 30/06/2025, non & ancora stato convocato il gruppo
di lavoro e pertanto al momento per questo argomento sono state predisposte
soltanto due circolari di comunicazione per le novita imposte per la tracciabilita a
inizio anno ed inoltre & stato inviato un ulteriore aggiornamento sempre sulla

tracciabilita delle sole missioni all’estero con effetto retroattivo dal 1 gennaio 2025.,

20%|Inoltre nel primo semestre 2025 & stato effettuato un incontro con i referenti della
Tesoreria per 'emissione e gestione delle carte di credito aziendali virtuali per
gestire gli eventuali anticipi missioni del personale docente e tecnico
amministrativo che ne facciano richiesta.
A seguito del loro riscontro & stato richiesto un contatto con la societa AIRPLUS per
verificare 'eventuale collaborazione per 'emissione delle carte di credito virtuali.
Seguira entro dicembre 2025.
Non ancora realizzato.

05| 30 8iu8N0 2025 non & stata sottoposta allattenzione della DEF alcuna proposta

di valutazione dei processi di cui & competente. Seguira entro dicembre 20205

54



Federica Balugani

Direzione Economico-Finanziaria (DEF)

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del’ Amministrazione Centrale

DIAQ - Direzione Sistemi

OR.2 Promuovere la

5.PARTECIPATO) Informatizzazione delle missioni e

Collaborazione per le fasi di liquidazione nel gestionale

A |Pdirichieste i partecipazione
all'oblettivo gestite / richieste ricevute

100%

Informativi (Ufficio RTD) e
AQ

100%
L'obiettivo,
continua|

|Sono stati svolti numerosi incontri con CINECA e sono in corso le attivita di
onfigurazione del gestionale. La DEF, come richiesto, si & occupata delle
configurazioni relative alle attivita dell’Amministrazione centrale per la parte di

raccordo contabile.
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~or ’ gt a
O -Orinizions  betormaons datle el . trasferte, con attivazione di modulo UGOV Missioni
5%
Peso % obiettivi coordinati 95%
Peso % obiettivi partecipati 5%
100%
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Direzione Sistemi Informativi (Utficio RTD) e Assicurazione Qualita (DIAQ)

Piano triennale di Ateneo 2023-25

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

ipale contributo

Risultato

. Pri
operativo operativo Durata |, atore obiettivo operativo Baseline  Target 2025 peso % I\ strutture dellAteneo i uie strutture dicatore al [ p— raggiungiment iche proposte
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo coinvolte (sigla) coinvolte 01/07/2025 St
Partecipato al tavolo per I'Accreditamento (3 febbraio) per commenti refativi alla valutazione CEV e indirizzi per eventuali
controdeduzioni. Gli OOAA hanno stabilito di non i; Pufficio ha prodotto anal
per supportare questa decisione confrontandosi con comportamenti assunti da altri Atenei valutati. Costruite slide riportanti
lon- reanizacine ot nerma e 1) Seguire il di Supportare il POy ] R (entro - o s ) sintesi e analisi dei giudizi di ANVUR a supporto degli interventi del PQA negli 00AA (SA 8 aprile 2025 e CJA 8 aprile). Tenuti i 100%
terns i Unimere periodico della sede e dei Cds ANVUR ¢ nella compilazione dell piattaforma dedicata primavera 2025) contatti con ANVUR per la formulazione dela risposta, predisposta a nome del Rettore e inserita in piattaforma a chiusura della
piattaforma stessa (28 febbraio 2025). La Relazione preliminare ANVUR & stata presentata e discussa nella riunione congiunta dei
Delegati rettorali con i membri degli Organi centrali di Ateneo, tenutasi in data 11 febbraio 2025. Cib & awvenuto nellambito
dell'Audit annuale della qualita e del riesame di Ateneo
1) inviate note a RQD, Direttori di Dip. e Presidenti cds e dottorati per esiti Accreditamento periodico e programmazione Mea DEEHER RRG Gl
Supportare il PQA nella realzzazione diattivita formativa per il PTA scadenze per | documenti AQ [ O DE i
(soprattutto con rferimento allestrutture decentrate). d modalita di per il laboratorio CPDS da tenere da meta settembre a meta [ C T T SO BT
Q- hssraons 4G MameTor 0 sone Fiformulare progetto Empowerment studentesco per gl students 1)nd DORY - Dirsione Oraanizazione: g e gelle attvita di 1) 0% ottobre. Costruite slide e dispense da utilizzare durante le lezioni per il Laboratorio. Definita col Coordinatore del NV la e P o o
s dellscuturadellaqualica  Adone 1 2) Diffondere la cultura dell'AQ rappresentanti negli Organi A e o oo o B 5 Programmazione e Siuppo Ru oo 1 0 1y 0lpare o ool DIAG. o i NGV o P i N 5 m 6) Sollecitat 40% Empowerment studentesco, si prevede di
Riformlare l aboratorio di formazione sulla qualita pr gl studenti nelle CP- (Ufficio Formazione) P partecipazione del personale della DIAQ 2 supporto di NdV e PqA alla docenza nei vari incontri (non pil 5 ma 6). Sollectati lorganizzare Iattivita dopo un confronto con
(definizione modaiis, all ! Presidenti a rinnovare le CPDS per le rappresentanze studentesche. e
partecipazione del personale delluficio come relatore). Per quanto riguarda IEmpowerment, il PQA ha stabilito di definire il relativo impegno con I'insediamento della nuova
(Governance. Da togliere indicatore 1 ¢ il peso diventa 3.
Teco:
trasversall e
el progetto TECO.T; definire 1 Cds a eul proporre Findagine rorganizzare e 1) gli 00AA hanno stabilito di non partecipare a Teco Competenze nel 2025. A memoria della nuova Governance & stata redatta
attivita e le sedute della levazione. una Relazione riportante modalita di attuazione della rilevazione passata con criticita evidenziate e suggerimenti per le future
3 {relative. o ko  mer 6 ot m;)ﬁ;m JJpemimens Competen s ndsgine 1) 0 cause edizioni. 100%
Iy della cultura delaqualits  Azione 1 'a due rilevazioni in Ateneo: TECO e GOOD Ateneo alla 3 A ) Numero di analisiad hoe predisposte 2) 2 (Ateneo e ahec, 3|boru icienza e Costi esterne 2) E' stata redatta la [& rtante li sullAteneo nel lesso, sull’Amm.ne centrale, sui L'obiettivo Eliminato indicatore 1) e ridotto il peso a 3%
PRACTICE promuovere la rlevazione e raccogliere | da Ammnecentrale) M C0CEIAE Programmazione e Svlippo RU . veda specios et 2) Presentata la di slide riassuntive in CdA 27 giugno e in SA 15 luglio. A luglio sono stati inviati i continua
Promuovere | risultati dell’ aossegnato) microdati ai dip che ne hanno fatto richiesta per analisi interne.
dellteneo. Nel dara Relazione.
Definire le modalit di coinvolgimento di tutto FAteneo.
Elaborare analsi ad hoc per le sngole strutture.
Compite analisi di dettaglio del FFO 2024 e trend anni passati, analisi relative a tutte le parti del finanziamento. Particolare
Partecipazione al gruppo i lavoro sullanalis del FFO. slone & stata data alla : conteggi del . Sono stat necessari anas staisiche, contatti con at Yy N
4) supportare il PQA nell Il i gruppo di 2 perla 3| ‘atene e simulazioni per capire quali microdati siano stati considerati dal MUR per il calcolo. Nella ricostruzione | dati finali o
§ A |Produrione direport di anaisi(S1/NO) nd sl 51/ : ,stano stati consicera’l e 100% complessits, si aumenta il peso
composizione FFO, con analisi di dettaglio  Qualita e prevede la presenza costante della Diigente della Direzione e dal 4 coincidono con queli del MUR, stabilendo cosi una “precisione * dell'analisi condotta. Presentata anche analisi di dettaglio per e rrr———
personale dell Ufficio Programmazione strategica tutti 1 CdS, per capire 'apporto di ognuno alla definizione del costo standard. Presentato il lavoro svolto al Rettore e al DG in data
6 marzo; presentazione agli OOAA: CdA 23 maggio e SA 10 giugno
'WP8: s0n0 stati revisionati | D2.7, DS5.7, D6.7 a gennaio; il D2.15 a giugno. Si & partecipato a 7 monitoring meeting del wp2
compilate le relative 7 checklist; Si & discusso sulla redazione del D8.7. Sono stati raccolti sondagei. i & partecipato ai meeting
mensili e agli incontri per la definizione deella rilevazione e monitoraggio dei rischi.
In data 30/6 sono state proposte e progettate due pillole formative coi seguenti argomenti: 1. "Generative Al and Prompt
Engineering", 2. "Cybersecurity and Data Protection i Practice”.
Predispore pillle formative per le igita sils Creato il repositor i i i in attesa di dal Board. Si & partecipato Modifica dellindicatore per il WP7
. wassppeiion Creazione di un repository of teaching materials and resources 1 W07:umers it e ot e 170/7 08N incontro portando apporti anche n merito llacostruzone del tenant. Il WP7 sa discutendo per 'assegnazione della 1) WP7: numero di attivita formative
Intermatonalzzatone. delleorepean Unersty 5) Supportare le attivita di UNIGREEN e P | cramions el repostory (S1/NO) W G 4 27 Predisposizione e 1a gestione deltenant per i WP; nel casosichieda ad Unimore & stata inotrata a luglio via mail a ichiesta di 60% progettate e pol registrate
Network (EUN) UNIGREEN Promuovere 2) WPS: Numero d documentirevisionati definire un budget per Iacquisto di licenze AS e di sw specific nel caso qualcuno dei WP entri come guest e non possa utilizzare Nuovo indicatore aggiunto:
fiche i dagine, controllo & le proprie licenze. 1 bis) creazione del repository (SI/NO)
valutazione dei processi e dei prodotti dell Allenza Data disponibilita alla partecipazione al JIC a Plvodiv, in Bulgaria ad ottobre 2025.
sista (awvio della creazione della intranet e del paperless office, ma in brionale. Si sta
affrontandola possibilita dirilascio di microcredenziali tramite open badge. €' in fase di analis l possibile numero di open badge
da rilasciare e a possibilita di agganciare alle diverse attivita un numero di crediti. Sono stati presi contatti con Cineca per
definire i termini di un atto di affidamento ad hoc.
DEF - Direzione Econormico-
finanziaria Trasmissione del dat I seguito all'invio del programma di Unimore al MUR e in attesa della valutazione da parte della Commissione ministeriale, si &
Tinternazionazzazone della e i proceduto a tenere monitorati 3 dei 4 processi definit obiettivi del Programma: ma per didattica, alloggi per studenti, mobilita
idatica el corsi distudio e OT- Direzione tecnica, ez, 1 7% S allestero.
- e etrost Al e rces per il fcity mansgement o ottt I Desion: S0n0 stati presi contatti con Ergo per il dei posti alloggi da dichi i1 ufficio statistico del MUR; sono stati
Interaionalizzazione  Unimre nellambito o i processo di oo o . o / . sostenibilita coinvalte, a seconda della , m:niter:lili as:esmm alla didattica e inseriti nell'apposita banca dati edilizia, dati validati dal NGV seguendo criteri e requisiti .
deliEuropean Universiy o Numero di fasi realizzate 0 2 tispettiva competenza, indicati dal MUR.
- sentespon NN deal oblersuidelapros Iiduaons s mpemenatone & ramemn vmesonsh v s e B predisposta anche possbie delbera i merio al bando Erasmus ch, grazie al programma di Ateneo, pud indiiduare una
11 Miglorare servi o dela programmazione.  ssegroto) inseme o integrazione i inea con e azioni previte dalfInicatore E (proporzione personale TA impegnato i periodi di mobilits
studentiper g internazionale nell'ambito el programma Erasmus).Con DM 561 del 5 agosto 2025 sono uscite le valutazioni: il comitato di
incusts e Facceso DORY -Diedione Organizacioe, [°50 e /o¢ Per 2 valutazione propone ammissione al finanziamento dei progetti presentati, in particolare per la realizzazione dell‘obiettivo C
alfistrudone unversiaria Programmazione e siluppo *o e e 1B viene riconosciuto '80% del finanziamento richiesto, e per obiettivo € I'87% .
tisorse umane
Nel primo semestre sono state sostituite 75 antenne in 9 strutture di Ateneo (ASD, BS|, DIEF, Centro Servizi Policlinico,
Fondazione Biagi, Segr. Via Allegri di RE, Economia e Fontanell, Oss.Geofisico, Giurisprudenza).
Contestualmente sono stati installati o aggiornati 10 apparati di rete suddivisi nelle sedi di DIEF, Sede di Carpi, Matematica,
0ss.Geofisico, Giurisprudenza.
.- 11)2150 100 1.1)75 per i larete, & stata la di STEAM presso la sede di Carpi, ed & stato concordato i Visto il carico di lavoro e le varie attivita da
) ) _ nuovicontroller. 1.2) Numero di strutture beneficiate e DT -Direzione tecnica, ediliza, ~ Gestione delle attivta di 1.2)9|percorso teenico pér Fattivazion fa sede di Mirandola, e Lot v |
n di Ateneo PN 222 9|faclity management e cometenza perl 2) 2 Sono stati acauisiti due nuovi firewall che saranno messiin produzione nella seconda meta dellanno. 0% rumero antenne che verranno sostitite
Thinclient 3) N.strutture dellamministrazione centrale e sostenibiita montaggio v « lue nuovi N * - . ¢
Allestimento nuove strutture e svecchiamento rete. allestite quanto riguarda i sistemi, sono stati installati thin client presso la Segreteria di Modena (Rettorato) con 33 thin client , e due (target dell'indicatore 1.1)
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laboratori virtuali uno presso MO-39 (San Geminiano) con 49 postazioni ed uno a RE-20 (Ex.Officine Reggiane) con 59 postazioni.
i & inoltre proceduto all‘installazione di architettura networking Spine-leaf presso DC di Ateneo.
‘Sono stati acquisiti preventivi per la progettazione dello spazio del Data Center in cui trovera ospitalita Unimore ed é stata
‘awiata la procedura per 'assegnazione della progettazione stessa.
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Paola Michelini
Direzione Sistemi Informativi (Utficio RTD) e Assicurazione Qualita (DIAQ)

1126.02.2025 F'Ateneo ha aderito alla NIS2 quale Soggetto Importante. Il Punto di contatto & la Dirigente della DIAQ. Definiti i
var ruoli dichiarati entro il 31 luglio in piattaforma NIS2.
La prima parte del 2025 & stata dedicata ancora ad irrob settore della attraverso lo studio e
Vacquisizione di prodotti specifici
1) NIS 2 Adesione al perimetro e relativi adempimenti (ad es. nomina deg 1) I have been Pawned (per verificare se le password compaiono nel dark web (20 aprile)
Amministratori di sistema [Ads] delle strutture) 2)Knowbed (per realizzare internamente campagne di phishing collegate a specifiche pillole di formazione (8 maggio). Le prime
2025 tematiche due campagne si sono svolte - come fase di test avanzato - a fine giugno sul personale informatico di Ateneo e sul personale
cybersecurity a tutto il personale della DIAQ).
v 3) MFA (sperimentazione su DIEF e FIM a marzo). | isultati sono stati positivi. La produzione per tutto 'Ateneo prevista per
1) Nomina Ads (5)/NO) 2) DORU: Collaborazione 1) No 011072025, prossimo.
2) Erogazione videopillle di formazione s per e fasidi 4) 114 aprile & stata awviata la prima parte del SOC con la Carbon Black; il e 3
(51/NO) 4 2) DORU - Direzione organizzszicne ed 2No dopo due mesi di messa a punto, il servizio SOC nella sua completezza, attraverso una convenzione Intercenter “Servizi di
3) presentazione piano agli 00AA (sI/NO) 9] Organizzarione, Programmzione, <OB%One Attt :’ zo Sicurezza Informatica 2” con Fastweb in collaborazione con Certego. Realizzati diversi incontri informativi con i referenti di
:: e i st " ;:f;z;swm :: H 10,1990 RU (Uffco Formazione) ™" 5: N scureaza delle o dilavoro. o
o) &l 5) D collaborasione n ) E stata awiato o studio sula 81 (Business Impact Analisys). Da questa anais potra poi seguire Ia defincione i dettaglio delle
&) Servicio attivato (SNG) 21 9) DEF - Direzione Economico- esigenze di Disaster Recovery e Business Continuity (gi3 individuati possibil fornitori).
2024. 7) Numero di analisi effettuate 821 Finanziaria gestione a seguito di atto 52" corso la definizione attraverso anche il passaggio agli OOAA dei documenti relativi agli Ammi
Sfiﬁii‘ifiifiiﬁifﬁfﬁ“ senems 8) Numero campagne organizzate 922 diriorganiazazione o) 3 dei Fonitor, Revisione delle operazionilegate ai Data Breach, Gestione dela icurezza sul Cloud ¢ revisione del corretta
e o eiome deg At informatic 9) Numero document predisposti competenze. postura degli Spin-off generati in Ateneo.
Poltca centralizzata per Il browser Chrome mediante Chrome Enterprise Core i stanno definendo insieme al Gl individuato le policy 1A, documento che verra portato agli OOAA nel secondo semestre.
fornitori e terze Insieme ai referenti informatici di struttura si stanno facendo approfondimenti (vedi sessione del 4 giugno) in merito alla
gestione centralizzata di group policy di Chrome tramite Chrome Enterprise: anche questo aspetto trovera una

Bruppo di utenti pil
misura di sicurezza MFA

Ateneo
6) Attivazione del servizio i Incident Response Team e Cyber Threat
8) Aumentare le misure di Intelligence N
Informatica dell’Ateneo Test

|

OR2 Promuovere la
(OR-Organizzarione  trasformaione ditale dei  Azione’3
processi

relazione al passaggio di 7) 28

fornitori
- Allineamento tra registro degi incidenti informatici e registro dei Data Breach regolamentazione e una presentazione agli OOAA.

(gestito da DPO) Tutte le attivita svolte su queste un i il Delegato per e conil Prof.
Marchetti del Centro di ricerca Sicurezza e Rischi CRIS.

Da marzo a giugno, sempre in ottica di adeguamento alla NIS2, si & aumentato lo score di sicurezza di Microsoft 365; gli admin
hanno partecipato a due workshop su Thread protection e Data protection, sullattivazione PIM per gli admin con ruoli eligibili e
MFA.

1) Confronti con Cineca per programmare a migrazione a Titulus V. Organizzato il piano di formazione e I'attivita training on the
job per il passaggio a Titulus5 (27 agosto per 5/6 amministratori su training ACL, 2 live 18-19 settembre per 160 operatori
avanzati, attivazione a partire dal 2 luglio di 6 classi di e-learning per 360 persone). Curate le procedure amministrative di
affidamento a Cineca. Il passaggio in produzione & previsto per il 08/10/2025
2) Realizzata una procedura tra U-Buy e il gesti Titulus per trutt
1) DORU - Direzione decentrate di gestire gl affidamenti diretti completamente per ogni fase dell‘affidamento e delle comunicazion tramite U-BUY.
Organiazaione, Programmazlone, Configurazione delle strutture come stazioni appaltanti per facilitare Ia gestione, anche delle notifiche e dei rapporti con i
Suiluppo RU (Ufficio Formazione) "

1) DORU: formazione al fornitor. Informazione ale srutture (Prot . 60689 del 19/02/2025).
personale e aspetti 3) Realizzata I in delr , con migrazione dei dati a partire dall'offerta formativa 2025
1) Configurazioni ¢ allineamenti effettuat Organizzazione, rogrammatione, eI el lavoro n maggio 2025, offerta chusa a gugno, Individuati kusers (referent d ambito specalizat)diognl sruttur, Realzata
per i passaggio (S1/NO) Sviluppo RU (Ufficio attivita di training on the job (4 incontri live nella seconda meta di luglio 2025). Nel prossimo semestre si verifichera Ia
2) Configurazione di tutte fe strutture nel Organizzazione) 1) No|migrazione eﬁenuata e, dopo altre session di confronto tra i K-users, i tecnici della DIAQ e Cineca, a ottobre iniziera la

2) DORU - Direzione

1 resagios Titulus 5 e ridefinizione del processo del flusso documentale (°)
2)ui per
di mnrgummng ‘omogenea per le diverse strutture (A]

3) DORU: formazione al

[ T— enea per e der sistema dopo condivisione di uso i utte le 251 a affidamento a Cineca.
asormarone e el ooey P funionala previste ol moduo (S1/NO) e 3 Tutte e stuttre didaiche PN B0 37 N0 ) Uattvith & fuor dalla competenca della DIAQ Usttiita 4 non & pi della DIAQ
loR - Organizazione processt Adione 4 9) Digitalizzare o sion afp | Presentazione del GANTT diprogetto e 5 centrali e di dipartimento. DORU - ) nd ) La nuova Rubrica nel portale Web di Atenco & ntegrata con i gestionaliin uso e arrcchita da Unifind, vetrina della Ricerca con 705 | Peso totale dellobiettivo rimane invariato
or3 mgionreia ] 5 ica di il portsle estione del passagglo (S/NO) s)si Dreone O one, g 51 DORU: Anali dei rova CV, pubblicazioni e atro, Predisposta Farchitettura e la migrazione dei dati dai per i ag8raui derivanti dajulteriori evolutrve
mntowinarscs rw g g s as s siemere SIS, o Sestonl con i o misone g eernt gl e (ot dlentcanon. Complena sl st per g modulo/gestonsle wiata
ousone: ; BYbora o 5140 Rl formacione pesonale 7)1 realizzaione delfidenits i seso per ut uol presenti i Atene (con il confronto con i Delegat ¢l CPTA). I passagglo in
Support nfmmatico ks sl ova nscgrand 220 nuovo applicativo (SYNO) 5)0ORU - Direzone produzione & previsto per il 28/08/2025
) POND: vuppo dl uterior st in aczordo con I SU F) AR s aherr g Ongsizatone, Programmatione, ¢ (L 6) Realzzate ativit per affancamento e  upportoalestrutture dell formarione nsegnant attivazione di una nuova classe
Sviuppo RU 6 o coor in supporto al dip.to per 2024; a seguito di domanda di
immaticolazione e pagamento prima rata; rivisitazione del processo e integrazione per Ia gestione dei vincitori concorsi PNRR1;
6) 055 - Direzione Servie gl creazione dei questionari da inserire nei concorsi con relativa modifica delle impostazioni su ESSE3).
Studentl fobietcto speciico 7) Sviluppate, in collaborazione con Cineca, le seguenti categorie di e-services (API 1 IFS01 Offerta formativa,API 2 IFS02 Iscrizioni
ossegnato) ¢ Dipartimenti studente,API 3 FS03 Titoli studente, API 4 IFS04 Rettifica scrizion studente, API 5 IFS05 Rettifica titol studente, API 6 IFSO6 Elenco
Variazioni Iscrizioni, AP1 7 IFS07 Elenco variaione titoliAPI 8 IFSO8 Iscritti per fasce ISEE,API @ FS09 Iscritt a un corso per annol.
La realizzazione tecnica dei web service & terminata e certificata (*Certificato di Regolare esecuzione” del 14 magio 2025).
Inoltrata il 15 maggio 2025 Ia Richiesta di erogazione del finanziamento, e liquidata come da Prot n. 194178 del 07/07/2025 €
362.202,75
00Ry - ireone Orgaizaon, 2OM:Colabrsions pr
oo o €314
} € stata organizzata ed effettuata la demo del prodotto (18 marzo) e Fincontro di awio (16 giugno) in cui sono state raccolte le
o rgone T o ionea|10) Informatizzazione delle missioni e trasterte, £0°T e de vt e modulo U- A [Attazione delmoculo UGOV Mission entro d 5| er-Dredone EConomieo:  per. olaborarone per e o chieste di configurazione necessare. 0%
— on attivazione di modulo UGOV Missioni oo\ oo o L 1131.12.205 (sV/NO) fasidi iquidazione nel i i competenti (18 luglo ¢ seguenti allo scopo di compilare il il di
oiparimento ngegneria nzo B0 coniguarions il pe a mess n pradione dellappcatv.
Ferrari
O1P.Ti: sperimentazione
Dipartimento SBUN del modulo informatizzato
NUOVO OBIETTIVO
Analsi di modalita di digitalzzazione delle elezioni. Coinvolto Cineca per capire quale modalita adottare: singoli atti di g" oo :::::”':;ae‘::; ettt d
1) Anaisidelle procedure e del modulo 1) DAI - Direzione Affari e modalita di affidamento per la realizzazione da parte delle strutture delle elezioni o Uvote self service con una regia nica centrale da parte G AT
on2 Promoverels UOVO OBIETTIVO o Cineca sel servic (SI/NO) 1)NO 151 Isttuzional, Contratt, Gare e svolgimento elzioni, 1S e e soconcis ot intervento di dematerializzazione per
(OR - Organizzarione  trasformazione digtale dei  Azione 4 . e e & A |2) Realizazione di censimento del numero 2)N0 2)sl 2 Rapporti con SSN procedure gestionali 2l o » AR 67% alleggerire il carico di lavoro delle strutture
e 11) Uvote self service delle votazioni deglorgani minorida remoto e e ey o o 37y Gtita I procedura i Cineca. da seguire sulla delle P o
) N elonon affectunt 2)Dipartiment 2 -elettoratiatt trutture. Preclisposta piattaforma per 1a gestione degi elttorat ¢ per la realzzazione successiva delle ttvita di scrutiio. ) ndo U
elezoni effettuate ipartimenti eletoratiativ € passiv service, DIAQ i & assunto i carico di lavoro
Afine agosto inizio delle procedure per le elezioni di settembre 2025 1AQs !
della gestione informatizzata di tutte le
elezioni.
Realizza diversi confronti con i Presidente del CdS di Medicina e a DSS per la migliore organizzazione delle novita. Simulati due
scenari con . icriti a semestre filtro maggiori i 1000 /0 1000 per offrie due diverse possibli soluzioni i erogazione: con
NUOVO OBIETTIVO 1) Organizzazione SI/NO 1N sl Facolta di Medicina e Chirurgia 1) 1| Assemblea in ambiente Microsoft o con riunione Teams; analizzati i possibili pro e contro delle due soluzioni in attesa di arrivare
12) Gestione erogazione didattica per Organizzare la A 1o 2)n0 2)si 1 2)NO alla scadenza scrizioni e avere cosi il numero efintivo su cui impostare il metodo. 33% NUOVO OBIETTIVO
semestre filtro di Med 3)Rilevazione delle presenze SINO 3N 3)si Direzione Servia agl Studenti 3) NO Gestit contatti con Cineca per adeguare App del monitoraggio presenze ai requisiti richiesti dal MUR.

Ipotizzato flusso di lavoro per la o nell'eventualita si iperarla con Teams.
Dopo un confronto con Facolta e con DSS si & deciso di utilizzare 'App Cineca per la rilevazione frequenze.

91
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Paola Michelini

Direzione Sistemi Informativi (Utficio RTD) e Assicurazione Qualita (DIAQ)

OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Durata
) . ) Titolo obiettivo operativo Contributo richiesto dalla struttura responsabile dell‘obiettivo 1212 | indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025 Peso % Struttura coordinatrice (sigla)
Areastrategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione
ativa dellasruturaale atvts iguardand I fatture nei b |%difetture trasmesseal DEF entro 15 100x DEF - Diresione Economico -
rispetto dei tempi med di giornidalla icezione Finanziaria
transazioni commerciali
2] Promuovere e diffondere tra  personale docente e ricercatore in
un
, utle
il appan con e Adende sanarie convendonat i e rapporo
ini della
progetti diicerca i cuisono titolar i docent.
Fasi
nuovo modello
2
2promuonerela digitalizazione del documentl e del pracess| ) Vautazone delimpatto n termini i cost/benefic; 5 i icheste dl partecipazione alfabiettivo DAI-Direzione Affar situzionali,
(OR - Onganizasione  trastormatione dightale dei ! i docenti e valutarione 3 partecin 100% 1/Contrati, Gare e Rapporticon
relativi ai servizi amministrativi dell'area gestite/ richieste ricevute
procesi positiva). ssn
medica
parte degl
specializzandi medici alfine del controllo i qualita della formazione
medico in formazione speciisica
specilizzandi medici: garantie l supporto giuridico / gestionale alafase
medic)per lcune tipologie i scuole di specalzzazione pilota.
#0.3 Suppartar gl stucent
el sctacel percorso
ortimale coerente conle o 1 percorso di % dirichieste di partecipazione allobiettivo 0S5 - Direzione Servie ai
0. Formatione Aiones Supporto A 100%)
“UNIMORE ORIENTA” o gestite/ rchieste ricevute studenti
on v forme
orentamento ningresso
ST Mighoraresevi g
tudentpergaratire
incusith e Facceso
alfistruzione universitaria 4.PARTECIPATO) Studenti Caregiver:
ST-Senvaiesport sperimentarione piani di accoglienza e piani i o |%diricheste dipartecipacione lfobitiivo 1oox 055 - Direzione Servi agl
ro-romunone | FOFavrverlicace supporto pe basatisu anais dell necessta gestite/ richeste icevute studenti
fruiione dolofferta e meesdomics
formativa da parte i wtt gl
Studentpermighorame’
st
ST Mighoraresevi g
sudentiper garanie
incusts e Facceso
ST seniiesport Adorione di o |%dirichiestedi partecipazione llabittivo 100 /D55 -Diedione servii gl
o #0.4 FavoreFefcace " plani gestite/ richeste ricevute studenti
e S i accoglienza e supporto
formatia da pare it g
Studeni per mighorame
it
6.PARTECIPATO) Progetto Unitesi
Prosegue dal 2023 § oot esses st el
upporto nella configurazione P nserimento defa tesi e | p |%dirichieste dipartecipazione alfobiettivo 100% DS - Direzione Servizi agli
[ obletivosard approfonitonetreve periodo con upporto aestie/ vehioste feovite utents
|opportune valutazion di contesto. £ possibile uno sua. tesi ora presenti su Morethesis su Unites]
imoduiaione intermit i adonichist e tre strutture
partecipanti conrevision ance deiesiercentuat degl
ndicatore targe,
oRa Migiorare s -, ’
un nuovo INECA pera
loR-Organzatione  comunicationeinternaed  Azione £
® Pl magazine di Unimore magazine integrato nellttusle sito gstito da CINECA. A pestite/ richieste ricevute Lo 1[STAFE - Staff d Diezione
o8- Ornne comcmemenacs wiones|° web dlle b o, 1004 3 SA- SistemaBiblotecariodi
o Pty dei siti web dello SBA e dele biblioteche B4, in concomitanza con i passaggio al nuovo Drupal 6 gestite/ richeste icevute ofateneo
B
Peso % obiettivi coordinati 91
Peso % obiettivi partecipati 9
100
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Risultato
indicatore al
01/07/2025

100%

Dettaglio risultati raggiunti

DIAQ registra una buona situazione relativa al rispetto dei tempi di pagamento come evidenziato dai report periodici.

0%

DIAQ non & stata ad oggi coinvolta. Da valutare se I'obiettivo & ancora valido

100%

24 eventi in st dei tecnici coi ruoli diversi di sistemista, programmatore, help desk e
virtuali; effettuata la progettazione con Planner e Teams; realizzazione di uno script che permette il popolamento di tutta
Voffrta eventi Orienta a prtir da un file CSV; mrdifiche a pugin n_presence_events per far s che s tenga conto di un

per ogni i una interfaccia il recupero di letture QR; realizzazione di una
interfaccia pubblica separata dalla mauaferma pubbiica per lareglstrazione degl utenti a fine l evitare attaceh spam;
modifiche sul software lato streaming al fine di associare un ogni singols statistiche.

'Ad oggi non si hanno riscontri e richieste da parte della DSS

e e integrazioni per la studenti BES (bisogni educativi speciali) nellapplicazione dei Servizi

. Si & partiti con le di quest'anno; questa implementazione & stata piuttosto
laboriosa, perché ha toccato molti punti da allineare dell'applicativo SDDA.

100%

Realizzate le modifiche necessarie all‘interno dell'applicativo Esse3 al processo di conseguimento titolo per la messa in
produzione del portale Unitesi.

Raccolto e inviato a Cineca i desiderata di configurazione dalla DSS (colori, loghi e tipologie di corsi di studio visibili). | 21 maggio
2025 sottoscritto I'atto i affidamento con Cineca e gestite le procedure di affidamento. Condivisi requisiti e modalita di
passaggio ad Unitesi da Morethesis con DSS, SBA e Delegato per I'nformatica (19 febbraio, 4 marzo, 15 aprile, 9 giugno); Il 24
luglio si & dato a Cineca I'ok per procedere con I'adeguamento dell'ambiente di produzione

Realizzati con la C¢ incontri per da Cineca. Supportato il gruppo
comunicazione nella scelta del prodotto. In attesa di riscontro da parte di Cineca per la messa in produzione.

'Ad oggi non si hanno riscontri e richieste da parte dello SBA
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Maria Raffaella Ingrosso

Direzione Organizzazione, Programmazione e Sviluppo delle Risorse Umane (DORU)

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Altre strutture Principale contributo Risultato %
- ) Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo oo |Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025 Peso % dell/Ateneo atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento Modifiche proposte
Area strategica Obiettivo strategico  Azione coinvolte (sigla)  coinvolte e e del target
Gennaio 2025: la Direzione ha partecipato a due incontri
i I" i CINECA (e ipazic dell
ne DIAQ).
Anno 2025 In particolare, a seguito dellincontro del 8 gennaio 2025, a
di CINECA. allo studio e ne ha predisposto e inviato ai referenti CINECA tre estratti . . )
! " : : ECA tre estr: A seguito degli eventi sospensivi del
alanais di fatbiits, del ile excel ch i la : >
jettvi i o ot foshn primo semestre 2025, si propone la
psmebativt s perforace. degli biettivi di struttura (divisi per Amministrazione Centrale, ” LRl
Anno 2026 |organizzativa 2025 gestitin Sprint N et ‘obiettivo, con
i [Pipartimen e Centridi Serviio. slittamento delle fasi operative e di
awvio dell Questa documentazione aveva o scopo di agevolare Ia A perative
obiettividistrutura. 230 obiesividiperformance. e docume jove 0 seopo & ageve ) monitoraggio al 2026 e sostituzione
c " e o 2+100% ) Coordinamento rapporti configurazione iniziale dell'ambiente di test, in vista della successiva .
R2 Promuovere la 1) Migliorare la gestione della pianificazi [cresniasativadi struttura 2035 2y0% 2)2004| d0DiAQ- Direzione L opg ey fase di valutazione funzionale e personalizzazione dell'applicativo. ov|eEihipdicatopiconllipLovs
|OR - Organizzazione trasformazione digitale dei Azione 4 L degli trascrizione e di ir i dati)| P . - Sistemi Informativi NO B
operativa in Ateneo N . ol . " N Supporto tecnico e cause esterne| N N "
procesi & auna disponibiita divisone d d maggiore » o oRTDjeAq  pEPerote ) ) _— 2 dell'adozione di
consapevolezza negli attori coinvolti nel processo. Partecipazione ai lavori di studio e braio 2025: comunicato lo slittamento dell'acquisto SPRINT (SI/NO)', coerente con lo stato
ol o ot e adostone di dell'applicativo da parte della DIAQ e del DG el L
per : |SPRINT (SI/NO)
Luglio 2025 il documento di monitoraggio sullo stato di o s g
valutazione § gtlo 29 cumento di montoragei s s . Il peso dell'obiettivo & diminuito dal
L'applicativo potra essere utile, oltre che per la ficazione individuale, realizzazione degli applicativi per I'erogazione dei servizi centrali 10% al 5%.
anche perlo sil ialr INECA che si r (CdA del 25/07/2025) riporta lindicatione che, per i progetto, la -
fase di studio e analisi sono da avviare, entro 1 2025,
Allo stato attuale, quindi, il progetto & fermo in attesa di ripresa
delle attivita.
Dopo un periodo di stop a causa delle difficolta oggettive di
programmazione Docenti e PTA, stante anche la complessa
romuovere a N % Punti organico e incarichi della normativa che i & susseguita tra dicembre 2024 e marzo 2025, con
oR2p ' 2) Implementazione dell'utilizzo del Cruscotto Put I e ganico e incarichi dell ; Bulta tra dice e
o8 - organizzazione wasformazione dighaledei  Azloned ! ! A |struttura organizzativa inseritiin U- o% 0% 10 50% grosse difficolta sulla attribuzione el punto organico, Iattivita & 20%
Organico dell’Ateneo nel modulo Cruscotto Punti Organico di CINECA " " 2 tribuz Nco, Tal
procesi GOV Cruscotto Punti Organico regolarmente ripresa prima in preprod per le analii di sistema,
successivamente (Luglio 2025) in produzione, dando priorita alla
gestione PTA.
3) in riferimento all obiettivo di aggiornamento della banca dati
1) Ammontare della spesa per la f 8 .
formatione formativa: la Direzione ha partecipato, sin da ottobre 2024, a
1)Elaborare, diverse dimostrazioni tecniche (es. Cineca, Praxi), e ha condiviso con
. rgani dell - Cineca, Praxi), ;
fruiione del Piano della Formazione complessivo dell Ateneo 2) Presentazione agl Organi delle LG per DIAQ e Direzione Generale puntuali approfondimenti circa le [Alla luce del mancato riscontro alle
la modalita di fruizione del Piano di 1)>120.000 P PP 1) 100%|esigenze espresse alla DIAQ e alla
2) Proporre un nuovo modello di costituzione del Piano della Formazione — L0320 (/NO! 000 it legate all obsolescenza dellattuale sistema informativo. Tali igenze espresse e
3 o tionale per la formazione entro il 01.03.2025 (SI/NO) 1)> €120,000 2) 1 (PI1AO © e N e 2) 100%|Direzione Generale in merito
" 3) Nuovo modello diimplementazione > comunicazioni sono state accompagnate da evidenze tecniche e
N A o . formazione, per verificare Fefficacia dellattivita formativa, la mappatura delle 2)s! DIAQ - Direzione incluso); 2 y " . 3)0%
on R4 Poteniae e attivia i 3) Consolidare i processi di formazione del personale . gl ) o |gestional delano diFormazione entro e L5l eone . Supportotecrico e ) o Proposte operative. Tuttavia, non risulta alcun riscontro formaleo| 3 ]
i linis i . 30.06.2025 (SI/NO) g inf ti i li .
formative Ve ‘esém ) 2! (UfficioRTD)eaq MO 4)' (progeto| "BEOMamento sullo stato di avanzamento. ) 100% 'obiettivo solo a seguito di formale
u . 5)si ilota sul DIEF 5) 100%|conferma dello stato di attuazione
verificre effic P Jlin sede i accreditamento Anvur & stato inoltre dichiarato che la o ;
dellaperformance in Ateneo entro 131.12.2025 (SN} 5)si ccredi oine " ) > Media = 80%|dell'obiettivo e delle tempistiche
5) Coordinamento attvi Formativa Progetto Accrual ol 112,025 (S/40) banca dati formativa sarebbe stata sostituita entro il 2025. Si fa Pt
) Coordinamento ttuta Formativa presente che Fattuale sistema non & in grado di rilevare .
rogetto Accrual (S/NO) correttamente alcuni dati fondamental.
1) Aggiornato il regolamento per I'accesso dallestero (si veda anche
0b.v0 6).
2) Costante monitoraggio dei pagamentiai somministrati (iniziative
Procedure di " " Presentazione progetto d PNRR).
OR.1 Miglorare Forganizazione ) : d obiettivo 6). ' : 3) Il progetto di riorganizzazione del Dip.to FIM & realizzato al 70%,
o8 - organizzatione e e 4) Programmazione del fabbisogno del personale  \°% 2Pt 6 A |riorganizzazione dip.ti medici CHIMOMO No si 10 incorso| ) ! Pre® & one de1 Db > e 60%
asupporto del cambiamento Pagamento somministrati (iniziative PNRR).  SMECHIMAI) e del FIM (1/NO) in quanto si & provveduto all'assunzione di nuove unita di PTA e alla
Riorganizzazione dei d (CHIMOMO & SMECHIMAI) e del Dip.to FIM iorgani della segreteria i
Il progetto di riorganizzazione dei dip.ti medici CHIMOMO e
SMECHIMAI, originariamente in carico alla Direzione Generale, &
stato trasferito alla DORU a far data da settembre 2025
Progetto Efficienza e Costi: terminata la raccolta dei timesheet e
. - 1)% timesheet insert entro la scadenza degl ando le operazioni di raccolta dei
Configurazione dei dati per Favvio dell AP " N
: o ; ) del POLIMI dati nel 2024) dei
5) Good practice: garantire il supporto per la Raccoltaindicatori !
OR.1 Miglorare Forganizazione 00d p " e peri el 2) Produtione statistiche descritive 1)100% 1)100% 1) 80%esterni
08 - Organizzazione realizzatione delle indagini: “Efficienza e Costi” e pressole fontiuffc) di At tramit A E - o 0%
asupporto del cambiamento . ! entro 7 giorni dall restituzione deidati 2si 2si 2) nd|Progetto Benessere Organizzativos: curata la diffusione
“Benessere organizzativo” pubblicazione su apposita pagina web)
da parte del POLIMI dellinizitiva tra il PTA (con notizie su Unimore Iforma ed email a
personale_ta@unimore.it). In attesa di ricevere i dati da parte del
POLIMI
DAI-Direzione Affari
Istitvazionali contrat,
» Aggiornamento del regolamento sulle PEV g;;f e rapporti con Aggiornati i Regolamenti con carattere di urgenza in virtls anche di
. ‘ norme a carattere nazionale (modifiche alla L.240), oltre quell
X . . Collaborazione al atere na: ( ), oltre Ridotto il peso dal 25% a 20% (a
6) / Redazione dei . art. 18 N Numero di regolamenti redatti e/o o B o Regolamento per le parti previsti dagli obiettivi 2025, fra cui Regolamento contratti di 0| S g
Ateneo » Aggiomamento regolamento sulle Premialita PTA (entro 31.12.2025) aggiornati al 31.12.2025 20, o aaria i competenza della Ricerca, Regolamento Codice Etico, Regolamento Collegio di EEME R D A2 M)
« Aggiornamento Regolamento Missoni e trasferte conomico-Finanzaria b ezione Festerno PTA, Ry
« Redazione del regolamento sui Contrati di 1r030.09.2025 i
edatione del regolamento sui Contratti di ricerca (entro ) R Direzione Docenti art.18
Ricerca e Terza
Mi
) Supporto tecrico e
DIAQ- Direzione Lo Awviata e conclusa la PRIMA tornata scatti relativa al 2023; in corso
Cotoud delrapplctio deglseatt ﬂ‘j‘e’“‘ ‘:::"“:‘;‘ Ia seconda tornata scatti dell'anno 2024,
OR.1 Miglorare Forganizzatione 7) Digitalizzazione della gestione degli scatti ollaudo dellapplicativo degliscatti (Ufficto RTO) Gestione dati relativialle . Concluso tutto il lavoro di collaudo, formatione Responsabili
|OR - Organizzazione o . della bz A docenti prima e seconda tornata entro il NO sl in corso . L N 70%|
asupporto del camblamento stipendiali del personale docente ey oo servto ore diformatione amministrativi, procedura scatti tornata 2023 e regolare
o prevenzione obbligatoria in materia di liquidazione entro luglio 2025, avvio seconda tornata scatti a
prevertion salute e sicurezza svolte sottembre 2025.
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ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del Amministrazione Centrale

Maria Raffaella Ingrosso
Direzione Organizzazione, Programmazione e Sviluppo delle Risorse Umane (DORU)

Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Altre strutture Principale contributo Risultato %
", ) Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo b |Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025 Peso % |dell'Ateneo atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento Modifiche proposte
Area strategica Obiettivo strategico  Azione coinvolte (sigla)  coinvolte Gl e e
Throgetto; ORWE ; persegue Tobiettivo
basata su he al
fine di 2 d luppo d
nella pubblica amministrazione
costrui
NUOVO OBIETTIVO "f' un‘modella Hum:n Resource M:nzgemenlcampe!ency Based per
o1 Miglorare ) Progetto RVA (Risorse umane per creare Valore 8 P T VORI e (Grado direalizzazione del progetto al La Direzione ad oggi ha seguito incontri di presentazione del
|OR - Organizzazione Ygllorare Forganizzzzione Pubblico): sperimentazione e implementazione del  © 5% glea valido p g k [ progs o% 0% 5 0% 08g!ha segl o 0%|NUOVO OBIETTIVO
a supporto del cambiamento  sperir e peculiarita dei diversi comparti. 31.12.2025 progetto e inviato I'adesione formale.
modello di gestione delle risorse umane basato sulle
‘competenze (CBHRM) Fasi 2025
Sensibilizzazione interna sul progetto (incontri progettati e realizzati con
supporto di FORMEZ e rivolti a stakeholder interni)
Raccordo del Sistema professionale in uso e la banca dati RIVA (con supporto
FORMEZ)
Fasi 2026
risulati Al nengettn
Il progetto di & finalizzato a ir
alla I'Assessment Center dell’
Development Center SNA.
I progetto ha una immediata ricaduta sull'attivita di formazione: il divario tra
Rt Migierse NUOVO OBIETTIVO richieste per "‘““"‘a” o) gl © rado dirent el progettoal
08 - Organizzazione. e roromaezone 9) Progetto SNA (Scuola Nazionale oantiol rasetio per meiduare o o : P [oraans one delprosetioa o% 25% 5 0% 0%|NUOVO OBIETTIVO
dell'Amministrazione) sui fabbisogni di formazione N ? P | e
maggior precisione e consapevolezza; b) dalla SNA per progettare i corsi e
dattarli i i i indivi
singolipartecipanti, resi dell dif
in relazione al ruolo rcoperto o da icoprie.
Fasi 2025
0
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Struttura Risultato
Titolo obiettivo operativo Contributo richiesto dalla struttura responsabile dell'obiettivo @2 indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % wre indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strate Obiettivo strategico obiettivo coordinatrice (sigla)
01/07/2025
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva oF - Diresione
della struttura alle attivita riguardant petto dei  Collaborazione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e secondo le % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 "
" - N P 100%| 5|Economico- 100%)
tempi medi di pagamento delle transazioni modalita definite dalla irezione Economico-Finanziaria giorni dalla ricezione P
inanziaria
commerciali
3.PARTECIPATO) Digitalizzazione delle procedure o
OR.2 Promuovere la applicativo WHAT IF per le proiezioni pluriennali dell o e e proi i s DEF - Direzione
o Azione 3 PPl perle profez necessari per ! A % dati inseriti entro il 15.09.2025 100% 5|Economico- 100%
spese del personale e delle classi e scatti del settembre 2025 conarmio
processi Finanziaria
personale docente
‘e delle azioni del progetto di Ateneo presentato per la PRO3 (Fondo di
- PR DIAQ - Direzione.
4.PARTECIPATO) I degli premiait PTA, o didattica, etc.'. ) e g
) e - sparipera ddatica te P [sdidatitrasmessi/ richiest 100% 3/Sistemi Informativi nd|Ad oggi non sono stat richiesti dati da parte della DIAQ
obiettivi della PRO3 per
. (Ufficio RTD) e AQ.
te insieme con la DI defi
regolamenti/atti per la realizzazione del target
.2 Promucvere 1)passaggioa ' o
trasformazione digtale det h
processi iy :lm Ateneos f I 5 di ichieste di partecipazione DIAQ- Direzione sul punto 1) Passay 4 in corso a cura dell'U
08 - Organizazione 5 PARTECIPATO) Digitalizzare i processi gestionali & A ) iy 100% 2[SistemiInformativi 10092 P ©
Azione 5 ‘aspetti organizzativi del lavoro allobiettivo gestite / richieste ricevute Formatzione
083 Migorare a fviond . 0 RTD) e AQ
comunicazione interna ed S)C At il portale:
esterna di Unimore. analisi dei fabbisogni formativi e formazione personale incaricato
Sono stati svolti numerosi incontri con CINECA e sono in corso le
) attivita di configurazione del gestionale. La Doru, come richiesto, si
OR2 Promuovere la 6.PARTECIPATO) Informatizzazione delle missioni e % di richieste di partecipazione DIAQ- Direzione & occupata delle configurazioni relative alle attivita
R - Organizzazione trasformazione digitale dei Adione s Informatizz " Collaborazione per le fasi di gestione dati sull'organico A N 100% 5|sistemi Informativi 505/ Copaa cere e 2 .
races trasferte, con attivazione di modulo UGOV Missioni allobiettivo gestite/ richieste ricevute ROy At dell’ le per la parte di
(c ione modulo Organico, ico all awvio di UGOV
ioni)
20
Peso % obiettivi coordinati 80
Peso % obiettivi partecipati 20
100
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Barbara Rebecchi

ezione Ricerca e Terza Missione (DRT)

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

R D S T 2P o Altre strutture Principale contributo Risultato % difch
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo urata |, dicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025/ Peso % |dell'Ateneo coinvolte  atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento "Modifiche
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo (sigla) coinvolte 01/07/2025 el proposte
Dipartimenti L ‘
Il progetto & in continuo svolgimento e vengono effettuate
Fase 2025: Gruppo supporto al PNRR attivita differenti.
Assistenza, supporto tecnico e vrifica del corretto andamento delle Allo stato attuale e per le attivita in corso si conferma il 100%,
1) Facilitare la partecipazione delle strutture di fasirealizzative e ges iziative di derivanti dal ucp- Uffio n ‘f'“a"f“f "“smeg" @ Il suppo "°I?_"t°'essi' tutti progettiin
- Ricerca UNIMORE alle inisative da realizzarsi nellambito el "NRR € PNC pr laricerca € Finnovatione per raforzare e aree . rogeti i icerc supportati/ . . Coordramento dresionee carico alfAteneo (3 Centri Naziona 1 Ecossema )
1.1 Raforzar e aree : strategiche di rcerca ogett diicer " Nel 2024: controllo di gestione dellinnovazione; 1 Partenariato esteso; 3 infrastrutture di 100%
. Aaione 2 PNRR e PNC per Ia ricerca e linnovazione wrategic 3 inanziati e in stato di 100%  25% speciciasseqnatialle 100%| steso L
Piro 2025-27: strategiche i Ricerca Ridefinizione el cronoprogramma 100% . ricerca; 1 Progetto PNC; 4 Progetti di ricerca a valere sul DD |L'obiettivo continua,
Obiettivo VP.2 Definizione del previsionale di spesa su base mensile, come richiesto nel 2025 (%) DAI - Direzione Affari : n.47 del 20/02/2025; 2 Progetti finanziati a valere sul Decreto
Prosegue dal 2022 dal MUR. istituzionali, contratti, gare n. 201 del 3 luglio 2024 - "Awiso pubblico per la
Verifica delle procedure di spesa e rendicontazione dei beneficiari e rapporti con SSN presentazione di proposte progettuali da parte di giovani
dei bandi a cascata pubblicati dalf Ateneo ricercatori").
DEF - Direzione Economico-
Finanziaria
L'Ufficio ha fornito un supporto costante ai Dip.ti nella
gestione dei progetti finanziati in ambito nazionale.
Con particolare riferimento ai progetti finanziati in risposta ai
bandi PRIN sono stati effettuati tra febbraio e aprile incontri
i presenza presso ogni dip.to, con lo scopo di fare una
verifica preliminare dell'andamento dei progetti e del
monitoraggio di stato di avanzamento dei PRIN 2022, in vista
della rendicontazione finale prevista da settembre in poi. Gli
) incontri sono stati organizzati a livello di struttura dip.le e
Assistenza, supporto tecnico e verifica del corretto andamento delle N.1 incontro per aperti a tutti i referenti (amministrativi e scientifici) dei
- Ricerca 2) Supporto ai Dipartimenti finalizzato al o fostrealizzative e gestional del progettifnanciat n ambito R ] o8I Dipartimentol o+t favorendo in tal modo anche lo scambio di buone
RI.1 Rafforzare le aree dello stato di avanzamento e realizazione dei progetti vnaxlomfle, con p: : € ' " g ai bvan‘m PRIN, attvrave‘rso " N. IVYCO[\‘((I realizzati DV‘eSYSD le vs!rvutture Almeno 1, per ?gnl 25%|Dipartimenti presso cui ‘SDHD prassi di gestione per il personale docente. 100%.
Pia0 2025.27: srategiche di Ricerca A anzamer incontri con cadenza periodica sia online siain loco, al fine di che gestiscono progetti finanziati progetto finanziato attivate P2 )
oblettivo VP2 finanziati in ambito nazionale ) - > |per i PRIN 2022 PNRR sono state effettuate le necessarie
procedure di (necessario per progettualita " /
Plocea e o della oa, verifiche della documentazione oggetto del I e 1V
pbony monitoraggio trasmessi al MUR rispettivamente entro il
31.01.2025 e entro il 29.05.2025.
L'Ufficio ha inoltre preso parte a numerosi incontri di
coordinamento organizzati dall Ufficio PRIN, con le Universita,
gl enti di ricerca e il CINECA.
L'Ufficio inoltre fa parte di un ristretto gruppo operativo
organizzato allinterno del CODAU che si occupa della
definizione di procedure condivise ai fini della
Predisposizione di almeno 3 incontri dipartimentali (uno per ogni
ERC) finalizzati al ione e i
delle opportunits offerte dai vari bandi internazionali di
i alla icerca su tematiche dedi
Gliincontri saranno organizzati coinvolgendo le Commissioni ricerca
dei Dip.ti al fine di ottimizzare Iintermediazione tra e inee di ricerca 9 incontri svolti (5 per la fase Post-Grant e 4 per la fase Pre
rispettivamente in area PE - SH - LS, i topics delle call for proposal Grant) di tecnico per la p fone ai
3) Miglioramento della conoscenza tecnica del presentinel secondo periodo di implementazione del programma programmi internazionali di finanziamento alla ricerca con
RI-Ricerca programma Horizon Europe, a beneficio del personale  QUesti incontri saranno dedicati pr o . differenti target. 100%
R Rafforzare le aree N " ricercatori dei Dip.ti interessati N. incontri organizzati e svolti presso i R e . N o . B N
P1n0 2025.27: Smegcred e Azione 2 .doceme, ricercatore e tecnico amministrativo A Diportiment 0 Almeno 6 20% Dipartimenti 9|Nello specifico gli incontri sono cosi ripartiti: 6 incontri per Lob\e%llvo
Obiettivo VP2 net nella Organizzazione di almeno 6 incontri presso i Dipartimenti (uno per personale TA continua
internazionale oat macrosettore ER) fmaliveatals condivsione delle miglion 4 incontri per docenti/ricercatori a cui va aggiunto
pratiche per la gestione amministrativa e finanziaria dei progetti 1 evento formativo in programma (autunno 2025)
internazionali. Tali incontri saranno dedicati al personale TA ed
eventualmente al personale di rcerca impegnato nella gestione dei
progetti internazionali.
Sara priviegiato l'aspetto operativo e pratico attraverso
I'approfondimento di casi studio e di specifiche esigenze da parte dei
Dip.ticoinvolti
Fasi 2025: ' stata realizzata una prima analis sintetica dei committenti
verifica della natura e tipologia di soggett con i qualisi & instaurato con cui I'Ateneo ha instaurato rapporti nell'anno 2024.
i continuit i Fobiettivo di Uapplicazione IRIS AP & attiva presso i dipartimenti quindi i
- TersMisione T promver ot ) Resliczasione dl portfoiodellecompetenze e delle 1 70T & C e eare e " - Dpartiment montorage de contratt atvati awiene i continuo con
disisema ecompetenze relazioni iy o |Presentazionedi documento g anaiisi o P 1 corsoliom e o
PIAD 2025-27: dell'Ateneo per migliorare le X § (SI/NO). SBA - Sistema Bibliotecario > " -
He e o orosegue ol 2022 Redazione di documento df analisi dl contratt d ierca o ' stata avviata la stesura del documento descrittivo di
commissionata (con individuazione della dimensione, del dettaglio con individuazione della dimensione, del
posizionamento geografico e dell tipologia di attvita delle realta posizionamento geografico e della tipologia di attivita delle
imprenditoriali con cui Ateneo collabora) realta imprenditoriali con cui I'Ateneo collabora
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TM-Terza Missione  TM.1 Promuovere in un‘ottica
disistema le competenze

5) Aumento della consapevolezza delle possibilita di

Predisposizione di un Vademecum relative alle attivita di
valorizzazione delle conoscenze rivolto a docenti, ricercatori e
personale che svolge attivita diricerca a qualunque titolo (ad es.
dottorandi, assegn ta di
terza missione, il loro monitoraggio e il supporto fornito dalle
strutture centrali.

per favorire la realizzazione delle ai

Produzione del Vademecum (con
procedure, attivita e monitoraggio delle

€' stata avviata le realizzazione del Vademecum delle attivita
di valorizzazione delle conoscenze rivolto a docenti, ricercatori
e personale che svolge attivita di ricerca.

In particolare & stata definita la struttura, Vindice, gl
argomenti da trattare (Trasferimento tecnologico, Public

PIAO 2025-27: delfAteneo per migiorare le valorizzazione delle conoscenze le d 3 di identificare iche ¢ campi di A attivita di TM di competenza della no 9 10% In corso e"ga,fe'"e"" ambitidi azlone della terza missione, 0%
Obiettivo VP.3 interazioni con il territorio azione della Terza Missione in cui i singoli possono agire, favorendo Direzione) (SI/NO) monitoraggio). o )
Iacquisizione di consapevolezza dei percorsi attivabili per realizzare Sono stati gia realizzati alcuni capitoli, identificati argomenti
e diverse inziative e migliorando le modalita di su cui effettuare un focus, link a cui indirizzare per
territorio, favorendo I'impatto sociale, culturale ed economico delle approfondimenti (es. regolamenti interni, banche dati,
ativita svolte n Ateneo. jazioni a supporto della valorizzazione delle
90%
OBIETTIVI T 1 A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 i _ - Risultato
. — . Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata . _— " . Struttura coordinatrice . . " . .
Titolo obiettivo operativo I Ur283 | indicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % | . indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione dell'obiettivo obiettivo (sigla) 01/07/2025
' stata fornita assistenza alla DEF per il pagamento delle
quote associative per gli accreditamenti nei partenariati
pubblico-privati internazionali.
' stata gestita Vintermediazione per l'emissione delle relative
fatture anche alla luce delle novita introdotte dai
cambiamenti statutari delle associazioni che gestiscono i
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva ) o o ) . ' R ! che gestiscon
B lanee @ Collaborazione alle fasidi pagamento delle fatture nei tempi & % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 DEF - Direzione Economico- partenariati pubblico-privati e le relative implicazioni inerenti
della struttura alle attivita riguardanti il rispetto dei e 0 ce etemete 3 rasm 100% (e 100% N °
struttura "  secondo le modlita definite dalla Direzione Economico-Finanziaria alla ricezione Finanziaria il corretto inquadramento ai fini IVA.
tempi medi di pagamento delle transazioni commerciali 5 h e )
E’ stato fornito supporto alla DEF in relazione a tutte le fasi di
acquisizione del servizio per le procedure brevettuali di
Ateneo. In particolare & stato fornito supporto in tutto liter di
pagamento.
I documenti necessari per il pagamento delle fatture sono
stati trasmessi alla DEF nei tempi indicati.
La direzione ha collaborato proattivamente alla definizione
del “Regolamento per il conferimento di Contratti di Ricerca
ai sensi dellart. 22 della legge 240/2010", emanato con D.R.
DORU - Direzione rep. n. 299/2025, prot. n. 109753 del 10.04.2025. La direzione
) s c alla redazione del i Contratti i ) ) o . 1 2992085 P
2.PARTECIPATO) Aggiornamento / Redazione dei - ste di partecipazione Organizzazione, ha infatti contribuito e collaborato con la DORU alla fase della
b ricerca (entro 30.09.2025) A o fichieste ol parieciparione 100% 2% ne 100% |2 "% oo .
Regolamenti di Ateneo alfobiettivo gestite / richieste ricevute programmazione, Sviluppo definizione delle previsioni del sopra citato regolamento al
RU fine di inquadrare e codificare le previsioni legate
alfattivazione dei suddetti contratti su finanziamenti esterni e
di tipo competitivo, anche nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa nazionale sui finanziamenti alla ricerca
Conriferimento al processo Gestione contabile dei ricavi derivanti
da attivita diricerca stituzionale: o Ut
OR2 Promuovere la 3.PARTECIPATO) Valutazione del rischio corruttivo dei ~"C1viduazione dei potenziairischi corruttiv insitinel processidi % di richieste di partecipazione Coordinamento La Direzione ha fornito il contributo richiesto dal'Ufficio
OF - Organizazione. - wesformazione digaledei rocessi oggetto di mappatura conclusa prima del 2024 "°PeIU? competenza i 100% % pirezionale e Controllo di titolare dell'obiettivo
processi P 88 PP P -analisi e valutazione dell'adeguatezza degli strumenti di .
; e e e gestione
contenimento del ischio individuato.
~proposta di eventuali nuove misure di contenimento del rschio.
La Direzione ha supportato i Dipartimenti finanziati nelle
4.PARTECIPATO) Realizzare interventi a supporto della attivita di gestione dei progetti.
partecipatione di Unimore alle iniziative del PNRRdi o el budet o £ stata fornita consulenza sulla corretta gestione del budget e
R Rafforzare e aree ricerca, edilizia e didattica: gestione contabile e di upporto allarideterminazione del Budget di ativita del progete. % di richieste di partecipazione DEF - Direzione Economico- delle relative voci di spesa.
- Ricerca Aione2 ca edilizia e didattica A Attvazione dei Timesheet del personale coinvolto, Determinazioni 3 enieste & panecherione 100% 29| PEF - Oire 100% o0 ¢l Spesa. S
strstegiche diRicerca ontazione finanziaria su bandi PNRR e e ? all'obiettivo gestite / ichieste ricevute Finanziaria Sono state fornite indicazioni operative per il secondo
® monitoraggio ed & stata fornita assistenza in relazione ad
Proseque dal 2022 alcune problematiche verificatesi rispetto al funzionamento
della relativa piattaforma.
Come evidenziato nellall. 1 riferito al punto 1, la Direzione si
Fasi previste per gl anni 20252027 rapporta con la Direzione Economico finanziaria nel processo
5. PARTECIPATO) Dipartimenti Eccellenti (primo anno gesi bile dei finanziamenti ai i Eccellenti e di pagamento dei costi sostenuti in relazione ai progetti PNRR
2023 - 2027): gestione centralizzata degli aspetti relativa rendicontazione. i ichicste i partediai ot - Diesione Economi di gestione di Ateneo, al relativo caricamento sulle
finanziari e di rendicontazione 3 | richieste dl partecipazione 100% 2% rezione Economico 1 me di rendi ione ATWORK e GEA. Inoltre in

Prosegue dal 2023 e 2024

Consulenza nella gestione delle a
rapporto con gli uffici del MUR che finanziano Iniziativa. Supporto
alla rendicontazione

3 dei due progetti finanziati

all'obiettivo gestite / richieste ricevute
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IN.2 Sviluppare il ruolo di

6.PARTECIPATO) Supportare la partecipazione

Supporto alla progettazione internazionale del Network di

100%;

Nell'ambito delle attivita del WP3 e del WP6 del progetto
UNIGREEN la direzione ha partecipato alle riunioni di
coordinamento sia interne che con i partner dellalleanza.
Ha partecipato agli incontri del WP3 fornendo i contributi util
alla definizione del Deliverable relativo al T3.2 Knowledge Gap
Assessment e compartecipando alla creazione del Joint
Research Centre - JRC.
Inoltre Ia direzione ha preso parte alla discussione e alla
successiva composizione dell International and Project Unit,
unita di progetto trasversale creata allo scopo di accelerare la
predisposizione di proposte progettuali congiunte. La
direzione ha designato un referente permanente nella unita
che parteciperd a tutte le attivita concordate, garantendo il
contributo dellateneo nel perseguimento dei risultati di
progetto.
Nell'ambito del WP3 inoltre si & partecipato alle attivita del
programma SURES “Start-Ups for Research Programme”

i a definire le azioni per la realizzazione delle

attivita previste dal WP.
La direzione ha ospitato presso la propria sede una
rappresentante dell'Universita portoghese di Coimbra
scambiando buone pratiche di attivita di trasferimento
tecnologico.

In aggiunta, nell'ambito del WP6 la direzione ha fornito i
contributi per il raggiungimento dei deliverable previsti per i
WP, ha promosso e diffuso questionari volti a valutare analisi
dei curricula per o sviluppo di nuove figure aziendali
(Curricula rethinking and forward-looking skills survey).

- nimore nell' it | N RELINT — Ufficio Relazi
N Unimore nellambito del oo g dell’Ateneo allEuropean University Network UNIGREEN per implementare le attivita dell WP3. A dirichieste di partecipazione. 100% 2 - Ufficio Relaz
European P N N N all'obiettivo gestite / richieste ricevute Internazionali
(EUN) Uni “UNIGREEN" Partecipazione al JRC e implementazione delle attivita del WP6.
ereen
10%
Peso % obiettivi coordinati 90%
Peso % obiettivi i 10%.
100%
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Piano triennale di Ateneo 2023-25 Altre strutture Principale contributo Risultato s
. I . _— . Durata | _ ’ " N L S % raggiungimento
Titolo obiettivo operativo ione obiettivo operativo ~°° |Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025| Peso % |dell'Ateneo c atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo (sigla) coinvolte 01/07/2025 del target
Realizzazione video
FO.3 Supportare gli studenti 1) Realizzazione dell’“Orientamento attivo nella interviste agli studenti per
FO - Farmazione: nella STE"A* del Pe'm";’ transizione scuola-universita” prevista nell'ambito del g i i1s Percentuale di studenti che esprime una dic icazione) modulo 1
i Nt i percorsi di di i Comunicazione)
otmale coerente conle - ionq g PNRR (M4.C1-24) " ione i percar P valutazione positiva sulla qualita e Nel 2024: 69% >69% 15 84% 100%
PIA 2025.27: proprie capacita e atitudini ore ciascuno nelle scuole superiori che aderiranno al percorso utazione sulfa quall R
Obiettivo VP1 con moove forme di sullefficacia percepita dei corsi Centro EDUNOVA Realizzazione video
orientamento in ingresso Prosegue dal 2022 dipartimentali per modulo
4
Nell'ambito del progetto d'orientamento dAteneo “POA” si sviluppa
il percorso di orientamento alla scelta che comprende al suo interno
pils momenti specifici con attivita a target e modalita differenti.
70,3 Supportare gl studenti Le azioni che s intendono intraprendere sono le seguenti: Supporto tecnico-
£0 - Formaione el sceita delpercorso ) per studentesse e studenti delle scuole superiori DIAQ - Direzione Sistemi - r o In gap di 4% pud essere ricondotto anche al limite dei
oxtimale coerente conle - iong g 3 del percorso di «Unimore Orienta: A |Numero di studenti partecipanti Nel 2024 >7.459) 15| nformativi(Uffcio RTD) e "Tor™2® 7106 posti assegnato dai Dipartimenti per Iaccesso allopen 96%
PIAO 2025-27: propre capacita e atttudini “UNIMORE ORIENTA” e corsidi studi . partect 7.459 - alforganizzazione e alla -Aoe|p & P P P
Oblettivo VP1 con nuove forme di 1.Presentazione corsi di stu streaming AQ realizzazione degli eventi day
orientamento in ingresso 2.0pen day dipartimentali, in presenza
per studentesse e studes rsitari
«Unimore Orienta: presentazione delle Lauree Magistrali
*Unimore PhD: presentazione Corsi di D¢
Coordinamento del progetto in partenariato con Almalaurea, Ex
Machina S.R.L. € sviluppo per le parti di competenza dell ufficio, in
icolare: .
3) SMART-PLACEMENT-UNIMORE-IA (SPUIA) particol Progettati 6
FO - Formazione FO.5 Riorganizzare & ) SMART.? y ( . -Rendicontazione R Prof. Fabrizio Patriarca~ , . . N rose! Gli eventi sono stati progettati con i partner ed
pot of del Percorso § A Numero di eventi di disseminazione o Attivita di icerca e verifica Realizzati O (da > = o §
Azione 7 " " " " Verifica aspetti legalilegati alla privacy 3 everth 2 nd >1 20|responsabile scientific . N autorizzati dalla RER e si svolgeranno tra settembre e 50%
PIAD 2025-27: post-aurea ottimizzandone la con I'IA - progetto finanziato con fondi europei - N avent i disseminazione e di progettati e realizzati ronetts catalogazione dati settembrea) 3 2
- icembre
Obiettivo VP1 pianificazione e Ia gestione regionall pari 780.000 euro e dicembre 2025)
recruitment.
Prof. Fabr
. . Awviata la fase di sperimentazione operativa volta a
Servisio Accoglienza Riconoscimento della perimentazione ope °
g figura dello studente migliorare le condizioni di studio degli studenti
ST.1 Migliorare i servizi gl ¢ caregiver. caregiver. L'attivita & stata condivisa con i referenti per
studentl per garantire la disabilita dei Dipartimenti.
ST-Seviziesport  Iinclusivita e Faccesso P e ed identificad .
. fadi 1 zioni realizzate: mappatura ed identificazione, awvio
allistruzione universitaria 4) Studenti Caregiver: sperimentazione piani di X o X o . Garanzia di supporti ealizzate: Mapp: entificazione, :
70 - Formazione .. Sperimentazione di piani individualizzati di accoglienza e supporto Numero di studenti caregiver che si rivolgono o concretimella collogui individuali per valutare bisogni specifici.
. e supporto per ) ) ) o ) o A nd >1 10|DIAQ -Direzione Sistemi I . 1 o R : 50%
£0.4 Favorire Fefficace e per gli studenti caregiver registrati, bas elle necessit formati (ufhct fTD) o OMClezone deg d di piani di
o 202527 ke tecers lella vita accademica di cura con lo studio comprendenti: tutoraggio personalizzato; accesso a
ettivo formativa da parte i tutti g universitar e ! 290 9
Studentipes migiorame servizi di supporto psicologico. La Direzione intende
risultati Staf i Diresone (Uffico |, favorire I'emersione del fenomeno (si registrano
Comunicazione) d’:j’*:;'“’: degli st difficolta nel far emergere tutti i potenziali caregiver, a
lelfabbandono degli studi. causa di timori legati allo stigma o alla privacy)
Awviata la fase di sperimentazione operativa volta a
migliorare le condizioni di studio degli studenti BES. Uobiettivo sar3 perseguito con gl
Servizio Accoglienza ivita @ ivi: i i
St et Adozione di un approccio Anche questa attivita & stata condivisa con i referenti studenti della coorte 25/26.
ST.1 Migliorare i servizi agl tudentiDisabill econ L o integrato con per la disabilita dei Dipartimenti. Nella realizzazione delle attivita
student] por garantire s rla disailita d ella realizzazione delle attivita sono
ST-seniiesport  Poclushita e Faccesso Sperimentazione di piani individualizzati di accoglienza e supporto le strutture didattiche Azioni realizzate: emerse difficolta legate alla presa in
o alfistruzione universitaria 5) Studenti con BES - Bisogni Educativi Speciali: :e;'g" ““"E';“ o basat o i"’":‘ d“"*,"ﬁ‘“:‘ - Nomero i studenti 865 che i rvolgono o copace d . ‘;‘?""E’E con ’“;"V":Iz‘:::si‘S‘ie:‘_“gcz"::_‘e' awio collogui individuali 100%|carico degli studenti BES. Gli operatori
~Formari N A S afforzamento dei servizidi tutorato specializzato. jumero di studenti BES che si rivolgono al o efficaciaalle diverse X S ione diretta i
ormazione . piani di e ame P - A e & nd 1 10|DIAQ -Direzione Sistemi ~ © 2° Crosnispecie. L'obiettivo|non hanno una formazione diretta in
£0.4 Favorire Fefficace Garanzia di accesso a strumenti digitali e adeguata fornitura di servizio esigenze di di piani di cologi Jati o
PIAD 2025.27: fruizione dellofferta supporto i didattict y Informa RTD) e " ; > ; continua|campo psicologico e relativamente ai
: materiali didattici accessibi n apprendimento, creando comprendenti: tutoraggio personalizzato; accesso a e e
Obiettivo VP1 formativa da parte di tutti gl Formazione dei tutor ala par. Q e biento acestomicy i o isogni educativi connessi alla frequenza
Studenti per migliorarne | aperto, accogliente ed servizi di supporto psicologico. . ai corsi di studio ed alle misure da
isultat $taff i Direione (U 2PCT®, 2CCoBlen La Direzione intende favorire Iemersione del Correlare. Per questa fase si & dovito
Comunicazione) fenomeno (si registrano difficolta nel far emergere fare accesso alla consulenza delle
tutti i potenziali BES, a causa di timori legati allo stigma professioniste picologhe che operano
o alla privacy) nel servizio.
o Trasferimento delle tesi magistrali e a ciclo unico dell'Universita di Supporto tecnico sul
6) Progetto Unitesi Modena e Reggio Emilia dalla piattaforma MoreThesis a due sistemi DIAQ - Direzione Sistemi  sistema ESSE3 A partire dalle sessioni di laurea di giugno 2025, le tesi
distinti: Esse3 per I'archiviazione e la conservazione dei documenti, e Informativi (Ufficio RTD) e di LM e LMCU sono inserite in esse3 e approvate o
Prosegue dal 2023 Unitesi per la gestione dei metadati descrittivi e dei testi integrali: o dal st § AQ rifiutate dai relatori. Dopo la chiusura delle carriere
N . Passaggio dal sistema MoreThesis al nuovo " N "
a) inserimento tesi in esse3 3 istern ESSE3/Unite NO si 10 Supporto alla SI|per conseguimento titolo le tesi vengono pubblicate su 60%
L @ d Procedura di deposito e approvazione della tesi; reingegnerizzazione i Al &in fase di i
» in termini di i S i Un oo "
) tesi SBA - Sistema sistema di pubblicazione la pagina di UnimoreTesi. Seguira il trasferimento

percentual degliindicatori e target.

Gestione della tesi dopo il conseguimento del titolo.

Bibliotecario di Ateneo

tesi di laurea

delle tesi depositate su Morethesis sul nuovo portale.
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Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Altre strutture Principale contributo Risultato (YR —
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obinttioo [Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025 Peso % |dell'Ateneo coinvolte atteso dalle strutture indicatore al Dettaglio risultati raggiunti ° :zl ‘a'f i Modifiche proposte
Areastrategica  Obiettivo strategico ~ Azione (sigla) coinvolte 01/07/2025 8¢
Al 1 luglio 2025 risultano espletate le selezioni per
DIAQ: Supporto I'ammissione ai percorsi abilitanti per docenti delle
X o DIAQ - Direzione Sistemi _ informatizzato scuole secondarie superior in particolare:
ot et oot Cot:rdlnarn?n!o del srpfp:rto awmlznstiéflvo al Centro Informativi (Ufficio RTD) «per vincitori di concorso PNRR1 aperto a tutt gl
] formativa pid attrattiva, del supporto inistrativo alle :“ done llflj;,”f'; ; rmazione . gl '"“5"“""‘t utenza). AQ DESU: f“:’”z"“ aventi diritto . Candidature pervenute n.142
Inclusiva e competitialn |Azione’3 del Centro Multidisciplinare per la formazione <o "< G| rnolo di Formazione Insegnanti (aperto allutenza). A |Percentuale di richieste gestite / ricevute 100% 15 . _ amministratve 50%| »per gli altri candidati n. 489 posti . Candidature 50%
PIAG 2025-27: e compet! " Gestione delle pratiche amministrative relative ai corsi di DESU - Dip.to Educazione P
Obiettivo VP1 Intemazlonall segnant! specializzazione per le attivita di sostegno didattico agli alunni con e Scienze Umane FACOLTA': supporto pervenute n.512. o X
o ministratiun Si & proceduto alle immatricolazioni per un totale di
FACOLTA'D MEDICINA 420 immatricolati e all'avvio dei percorsi
La selezione per i corsi sostegno & stata awviata in
luglio us.
95
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Risultato
Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata Struttura coordinatrice e S
Titolo obiettivo operativo ! Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025/ Peso % indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Areastrategica  Obiettivo strategico  Azione dell'obiettivo obiettivo (sigla)
01/07/2025
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva
della struttura alle attivita c agamento delle fatture nei tempi e ) 9% di fatture trasmesse alla DEF entro 15 100% DEF - Direzione L00%
tempi medi di pagamento delle transazioni secondo le modalita definite dalla Direzione Economico-Finanziaria giorni dalla ricezione Economico-Finanziaria
commerciali
5
Peso % obiettivi coordinati 9
Peso % obiettivi i 5
100
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Piano triennale di Ateneo 2023-25 Dburata dell'Ateneo Principal atteso Risultato %
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo 1792 |indicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % | . N " " indicatore al Dettaglio risultati raggiunti raggiungimento Modifiche proposte
Areastrategica  Obiettivo strategico Azione obiettivo coinvolte (sigla) dalle strutture coinvolte TS e
1I PFTE & stato elaborato ma a novembre
2024 & stata presentata una nuova
Anno 2025: completamento della progettazione di fattibilita tecnica A-seguito-dellottenimento dei-necessar-pareri-e- proposta di PPP. A seguito delle difficolta legate al
€0 Edlicia £0.1-Incrementare g spac 1) Real del nuove edificio denomi ed economica e approvazione del progetto (3 eguito delle s i i DAI - Direrione Affari Definzione procedure di gara e Manca il budget per realizzare tutto 505Ut Tobiettivo viene modificato
. dedicatia didattica  cerca, anche  Adione 1 ) Realizzazione €l nUOVE indicazioni cdn). 3 NO si Contratti, Gare e si|Fedificio. Occorre attendere le indicazioni nelle fasi e nell'indicatore.
PIAO 2025-27: “on maov nterventi o ‘Nuovi Istituti Biomedici" (Modena) N y y . § . cause esterne
bt vos \no 2026: attivazione procedura di gara, progettazione esecutiva e, Consegna del PFTE rimodulato a seguito delle Rapporti con SSN obiettivo specifico) del CdA (presumibilmente a settembre - MODIFICA IN CORSO DI
inizio lavori indicazioni del CdA (settembre 2025) (SI/NO) 2025), a seguito delle quali si potra definire VALUTAZIONE —
un nuovo PFTE.
— MODIFICA IN CORSO DI VALUTAZIONE —|
iizio e i - Direzi Completato il PFTE e pubblicato il bando di
130 202527 ) o ) Adeguamento edilizio e impiantistico di una porzione della sede sando i progetto entro | it temporal el DM DAI - Direzione Affari Definizione procedure di gara e pletato il PFTE e pubbli
bt e 2) Ristrutturazione di una porzione del Rettorato  centrale di Modena (Rettorato). P VR (1274 e & (SINO) O S| Contratt, Gare e band Si|gara entro i termini previsti dal DM 100%
Anno 2025: Bando di progetto Rapporti con SSN obiettivo specifico) 1274/21, linea E
Il progetto prevede la messa a disposizione di una nuova ala
dedicata ad aule e studi per le esigenze del Dipartimento di
ED - Edilizia EDA-1 tare gl Economia “Marco Biagi” nell’edificio ex-Foro Boario. 100%
o c’ﬂ";’:':;’; ::’ “31:‘ anche [ETNE 3) Nuova ala per aule e sale studio nel Dipartimento N Coordinamento e monitoraggio dei lavori (con SAL o o 25 s Ilavori sono iniziati ed & stato redatto il Lobietti
PIAO 2025-27: o et et s di Economia Marco La gara di appalto & conclusa e Iaggiudicazione & awenuta a luglio entro 30 giugno e 31 dicembre) (SI/NO) primo SAL oblettivo
Obiettivo VP4 2024. continua
Scadenza per messa a disposizione di nuova ala é stata spostata a
inizio 2026.
1) Nuovo padiglione aule al Campus Ingegneria “Enzo Ferrari”:
direzione dei lavori. Nuovo bando di gara pubblicato a luglio 2024.
Inizio lavori: fine 2024. Fine lavori: entro 18 mesi dall'inizio.
2) Palazzina DISMI a RE - nuovo padiglione aule e laboratori Campus
. Lazzaro a RE: awvio dei lavori
€D.1- Incrementare gl spazi
dedicati a didattica e ricerca, anche 3) Riqualificazione energetica: realizzazione di interventi di
con nuovi interventi ediizi efficientamento energetico (installazione pannelli fotovoltaici nelle
" P " " . sedi di via Campi (Campus Scientifico) e di Ingegneria di Modena) | Coordinamento e monitoraggio dei lavori (con SAL -
- Ediizia d tti avviati
£0.3 Agglomare l Plano Encrgetico 4) lavori nei vari 3 entro 30 giugno e 31 dicembre) (S/NO) NO. si 5 In corso| Le tempistiche risultano rispettate 90%
di Ateneo e implementare politiche 2 one di porzione delr
dirisanamento ed efficientamento Dipartimento di Scienze geologiche in via Sant'Eufemia a Modena
energetico La !l lavori di Ilala prospic
Vescovo Leodoino & prevista per la primavera 2025
5) Completamento lavori per aule di Matematica
6) Nuovo polo Unimore a Carpi (MO): completamento degli
allestimenti
Anno 2025:
D - £ nerementore gl spont ) Lavori di restauro - - B. del PFTE per I'allestimento finalizzato a stimare il oAl - Diresione Affar
oa- P e ) Lavor i ala destinata a Scienze o budget da assegnare. o [Predisposizone el progetto i fatibl tecnica ed ol sl e Contratt, Gare @ Definizione procedure di gara & o Lattivita & programmata per la seconda o%
PIAO 2025-27: o maou mtervents gl RE Anno 2026: economica (I/NO) Rapporti con SSN pubblicazione bando meta del 2025 °
Obiettivo VP4 (RE) predisposizione del progetto esecutivo per a gara di fornitura degli PPo!
allestimenti
1) Il progetto San Barnaba & stato
appaltato. Nel 2025 si prevede lnizio dei
Attivare la progettazione esecutiva e awiare n cantiere per | nuovi lavori.
studentati Bonacorsa e San Barnaba. 1) Stipula contratto di appalto edificio San Barnaba N
ep-cdiiza )stip PP . Defintione procedure digara ¢ 2) Per il progetto Bonacorsa ad oggi il PFTE
ED.2 - Incrementare il numero di ;- " " Anno 2025 (SI/NO) DAI - Direzione Affari N .
6) Modena 1) NO 1)s| pubblicazione bando. 1) SI|& stato ultimato e sono state ottenute tutte
1A 2025.27: alloggi a disposizione degli studenti  Azione 5 dificio B 4 edificio San Barnab contratto di appalto per l'edificio San Barnaba. 3 2) A seguito di parere della Sopraintendenza 0] sl Contratti, Gare e 2N oni. M 1 bud 50%
Obiettivo VPd. e dei ricercatori (edificio Bonacorsa ed edificio San Barnaba) Attivazione gara per appalto integrato edificio Bonacorsa. attivazione gara per appalto integrato edificio Rapporti con SSN lastruttura ) NOle autorizzatzion. Manca il budget per
‘Anno 2026 Bonacorsa (S/NO) procedere ad approvarlo e alla messa a
Stipula contratto di gara per appalto integrato edificio Bonacorsa. bando della gara d'appalto.
Si prevede di ottenere il budget entro
ottobre 2025.
%0
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 ibuto richi . . Risultato
. " Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata . I . . Struttura coordinatrice . " P
Titolo obiettivo operativo " "2 |indicatore obiettivo operativo Baseline  Target2025| Peso % indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Areastrategica  Obiettivo strategico Azione d obiettivo (sigla) 01/07/2025
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva
della strutty lle attivita ri i il rispetto dei lle fasi di e fatture nei tempi e N % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 giorni v DEF - Direzione Economico-
tempi medi di pagamento delle transazioni do le modalita Direzione dalla ricezione Finanziaria
commerciali
Trasmissione dati richiesti da DIAQ nell'ambito del monitoraggio
degli obiettivi e delle azioni del progetto di Ateneo presentato per la
- . N . PRO3 (Fondo di premialita, mobilita PTA, spazi per Ia didattica,
2.PARTECIPATO) Partecipazione al monitoraggio degli DIAQ - Di sist
) P Be10 degl ey, P |%didati trasmessi / richiesti 100% Q- Direzione Sistem

obiettivi della PRO3

Per ogni obiettivo le Direzioni coinvolte, a seconda della rispettiva
competenza, analizzano il processa insieme con la DIAQ e
perla reali del target
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66



Stefano Savoia

Direzione Tecnica, Edilizia, Facility Management e Sostenibilita (DT)

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del’ Amministrazione Centrale

3.PARTECIPATO) Upgrading dell'infrastruttura di

Ateneo

Gestione delle attivita di competenza per il montaggio

WiFi b seguito di
installazione di nuovi controller.
Allestimento delle strutture delAmministrazione centrale e
laboratori con Thinclient.
Allestimento nuove strutture e svecchiamento rete.

% di richieste i partecipazione all‘Obiettivo gestite
|/ richieste ricevute

100%

DIAQ - Direzione Sistemi
Informativi (Ufficio RTD) e AQ

OR.1 Migliorare lorganizzazione a

OR -Organizzarione 1 orta del cambiamento

4.PARTECIPATO) Accrescere la fruibilita dei
documenti di salute e sicurezza sul lavoro

peri
contenuti dei documenti di salute e sicurezza sul lavoro (DVR, PEE,
GSA, planimetrie, scheda mansion, audit interni,
procedurefistruzioni operative, piani di emergenza ed evacuazione).

% di richieste di dati soddisfatte / totale ricevute

100%

PP - Servizio Prevenzione e

2.
Protezione
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ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

ultato
indicatore al
01/07/2025

Dettaglio risultati raggiunti

Uattivita & continuata anche nel 2025 in funzione di
quanto previsto dal piano triennale.

2|L'ufficio ha gestito 21 BIP di cui 12 sono gia stati

realizzati (4 coordinati da Unimore 8 partecipati).
Altri 9 BIP sono in fase di realizzazione.

% raggiungimento
del target

100%|
L'obiettivo
continua

Modifiche proposte

«

€ stata organizzata una riunione del comitato di
gestione UNIgreen per verificare lo stato dellarte dei
(WP,

Nel mese di febbraio 2025 & stata prodotta la
documentazione a supporto del report intermedio:
s0no stati raccolti | timesheet di progetto ed & stato

1 elaborato il rendiconto UNIMORE relativo ai primi due
anni di progetto ed inviato al project manager di
Almeria.

A seguito del rendiconto 'Alleanza & stata sottoposta
ad un incontro di Audit intermedio con i Valutatori
Europei nel mese di aprile e in questi mesi | Wps
stanno lavorando nell'analisi del report ricevuto.

100%|
L'obiettivo
continua

Sono state realizzate 10 mobilita di personale TA sul
bando 2024/25 finanziato sui fondi Erasmus+ STT.

Al momento Iufficio sta attendendo indicazioni per
poter procedere con la pubblicazione del nuovo bando
che finanzierebbe le mobilita a partire da agosto 2025
(call Erasmus 2024)

100%;
L'obiettivo|
continua

Modifica del target: per mero
errore materiale il target 2025
indicato in fase di assegnazione
degli obiettivi fa riferimento al
target complessivo dei due anni
(Almeno 16). Il target 2025 &
da intendersi >8

Nel corso del 2025 & stata fatta attivita di consulenza ai
Referenti scientifici dei due progetti approvati (GPS e
ACHIEVE.IT).

Lufficio ha partecipato alle riunioni di coordinamento
con tutto il partenariato dei due progetti ed a quelle
interne Unimore.

€ stato fornito supporto nellinterpretazione delle

100% (2 progetti|linee guida emesse dal MUR per la gestione e

supportati /
approvati

2|rendicontazione del progetto; sono state data risposte

i) |alle domande dei partner stranieri sulla gestione delle

mobilita e del finanziamento stesso; sono state date
indicazioni in merito alla costruzione delle pagine web
di Ateneo dei progetti; sono state fornite indicazioni
per la definizioni dei bandi di mobilita incoming ed
outgoing ( docenti e studenti) ed informazioni
dettagliate sulle modalita di pagamento delle mobilita
stesse.

100%|

Sono stati coinvolti 3 dipartimenti nella fase di test
dell’online learning Agreement: DCE, DSLC e DISMI.
I test sono stati effettuati sulla base delle guide
informative fornite dall'ufficio che ha presdisposto sia
5/1a guida per gl studenti che per i docenti.

| dipartimenti a seguito dei test hanno fornito
riscontro evidenziando anche le criticita della
procedura di approvazione del OLA . Le criticita
evidenziate sono state sottoposte all’attenzione della
Direzione competente (DIAQ).

100%;

100% (1 progett

A seguito dell'approvazione del progetto I'ufficio ha
messo in opera tutti gli strumenti per consentire la
gestione del finanziamento: definizione del “tipo
progetto” necessario per collegare gli accertamenti;
rimodulazione del budget sulla base del finanziamento

0|
alla d dell’accordo

PP

/
approvato)

1
di partenariato e alla suddivisione del budget stesso

tra i partner.

L'ufficio ha partecipato alle riunioni del Mur per
I'organizzazione del padiglione Italia a EXPO e sta
fornendo supporto per la gestione del finanziamento
in funzione delle attivita previste dal progetto stesso

100%;

Barbara Villani
Ufficio Relazioni Internazionali (RELINT)
Piano triennale di Ateneo 2023-25 burata Altre strutture Principale contributo
) Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obintivo | Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025| Peso % |dell'Ateneo coinvolte atteso dalle strutture
Areasstrategica  Obiettivo strategico  Azione (sigla) coinvolte
[o] iz i i i di BIP (UNIMORE
partner
masorre \ 1) Gestione di Blended Intensive Prog i bando di fondi ai Dipartimenti per Presentazione delle
m{;ﬂnmnahmm"e d‘;ﬁ:‘;‘fgi‘:‘;ﬂ:’zxz Adione 2 I'organizzazione di BIP coordinati da UNIMOREe assegnazione fondi P N. BIP realizzati 17 2! proposte e pubblicazione
def cors! di dottorato Prosegue dal 2024 e gestione studenti partecipanti a BIP coordinato da altro ateneo bandi
(UNIMORE Partner)
Supporto alla
IN-2 Sviluppare il ruolo di Predisposizione e invio al coordinatore DRT - Direzione Ricerca e ‘::p:n:,;,,g
IN- Unimore nell'ambito del 2) Supportare la partecipazione dell’Ateneo Monitoraggio delle atti goli WP e definizione della e N N Pprogs
Eoromn aEuropean University Network “UNIGREEN" ‘ P A della documentazione richiesta entro i sl 20Trasferimento internazionale del Network
(EUN) Unigreen termini stabiliti (SI/NO) Tecnologico di UNIGREEN per
implementare le attivita
dellWp3.
Partecipazione al IRC e
implementazione delle
del WP6.
Per ormatione o job shadowing all‘estero per acquisire nuove
confrontarsi con pratiche innovative e migliorare le
" 3) ione triennale MUR: rto all capacita linguistiche.
I emaronazzatione azioni per la mobilita internazionale del PTA U'azione & stata presentata nellambito della programmazione 3 N. PTAin mobilta 8 aime s:: 15
nell'ambito del programma ERASMUS+ triennale MUR 2024-26 (az. E3).
Se il programma di Ateneo sara approvato I'obiettivo verra
portato avanti e continuera anche nel 2026
Attivita di consulenza, supporto tecnico e verifica del corretto
andamento delle fasi realizzative e gestionali dei progetti PNRR TNE
(preparazione dei documenti amministrativi necessari previsti ' . ’
DIEF - Dip.to Ingegneria Gestione del
dall'ente finanziatore, supporto alla predisposizione dei bandi di oo Fe:xri ‘geg! o nel fpetto
4) Progetti PNRR TNE - Attivita transnazionali mobilita incoming e outgoing). 3 N. progetti supportati / approvati 100% 10| scionze e ottt oroviste
Parteci ni periodiche per la valutazione dello stato di Dip. o
st della Vita progetto
Anno 2026: supporto nelle fasi di rendicontazione:
I ti coinvolti nella fase
5) Digitalizzazione del programma Erasmus+: awio  F25¢ i perimentazione nterna, con awio della digitazzacione dei umero Dipartimenti coimvoltnella fase di sperimentazione
- erentasione Learning Agreement attraversao limplementazione el modulo di A e e nd Almeno 1
pel mobilita internazionale Esse3 e apertura EXP OLA P illearning agreement
online, su Esse3
o ) . gestione del finanziamento|
Attivita di consulenza, supporto tecnico e verifica del corretto . ! ! ST . e
6) Expo Osaka 2025 i s :’"Em i A N.progetti supportati / approvati 0 100% 5|Dipartimenti nel rispetto delle attivita
progetti app! del progetto
85
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Barbara Villani
Uffi

Relazioni Internazionali (RELINT)

OBIETTIVI T 1 A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Area strategica  Obiettivo strategico

Azione

Contributo richiesto dalla struttura responsabile

Titolo obiettivo operativo dell'obiettivo

Durat: Strutty
urata | dicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025| Peso % | - ?
obiettivo coordinatrice (sigla)

1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione attiva

della struttura alle attivita rig i c ione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e
tempi medi di pagamento delle transazioni secondo le modalita def
commerciali

% di fatture trasmesse alla DEF entro 15 DEF - Direzione
giorni dalla r

g

Economico-Finan:

Con riferimento al processo Gestione contabile dei ricavi derivanti
da attivita di ricerca istituzionale:

ucD - Ufficio
-individuazione dei potenziali rischi corrutt i d
OR.2 Promuovere 2 2.PARTECIPATO) Valutazione del rischio corruttivo dei " /0 /22/one del potenaialiischi corruttiviinsit nef processi di % di rchieste di partecipazione Coordinamento
OR - Organizzazione  trasformazione digtae dei tispettiva competenza 3 e €l partRcpazone. 100% oo
processi oggetto di mappatura conclusa prima del 2024 A . . - all'obiettivo gestite / ichieste ricevute Direzionale e Controllo
processi -analisi e valutazione dell'adeguatezza deglistrumen ooy
contenimento del rischio individuato. &
~proposta di eventuali nuove misure di contenimento del rischio.
15
Peso % obiettivi coordinati 85
Peso % obiettivi ipati 15
100
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Risultato
indicatore al
01/07/2025

Dettaglio risultati raggiunti

Tutte le fatture pervenute sono state trasmesse alla
DEF nei tempi stabiliti

z
S

ND ['ufficio non & stato ancora coinvolto nel processo
Gestione contabile dei ricavi derivanti da attivita di
ricerca istituzionale.
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Lorenzo Canullo
Ufficio Legale (LEG)

ALLEGATO 5 — Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture o
contributo atteso

Risultato
indicatore al
01/07/2025

Dettaglio risultati raggiunti

30 pareri formulati, tutti resi
<10 giorni|nell'arco temporale di 10
giorni dalla richiesta

%
raggiungimento
LERETE

100%
L'obiettivo
continua

Modifiche
proposte

2) somme recuperate: €
97.165, cui vanno aggiunto €
381.112 per accoglimento
istanza in autotutela e

1) 1|contenzioso pendente a
2) €478.277|fronte di una sanzione
irrogata da Agenzia delle
Entrate per tardiva
presentazione della
dichiarazione imposta di bollo

1) 20%:
2) 100%
Media = 60%

Durata
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obiettivo Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso % |dell'Ateneo dalle strutt
Area strategica Obiettivo strategico  Azione coinvolte (sigla) E' e strutture
1) Garantire I'assistenza giuridica a Organie  F lazione di i su richiesta degli Organi e dell I, . -~ P
1) Garanire fassstenca ganie . Formuadione i parri s riciestadegl Organi el A [rempomedodinsposta inge) <togorn <togom| 0%
Su richiesta dei Dipartimenti, analisi legale di tipologie
e P particolari di contratti. Verifica dei testi di contratto e
2) Verifica convenzioni e recupero, e Lo . . .
rioritariamente stragiudiziale, degli importi "8%7i2Zi0ne delle clausole con controparte. Risoluzione N 1) Numero di pareri formulati 1)almenos| o
: X 8 » degllimp i derivante dall'i jone ed i 2) Ammontare dei crediti recuperati 2) > 20.000€!
ovuti dei contratti. Recupero stragiudiziale e giudiziale delle
somme
Delta > 0 rispetto al
2024 (a parita di
3) Garantire i servizi legali per I'utenza Mantenimento dell'attuale livello e quantitativo dei servizi A Numero di cause con esito positivo numero di i 65%
interna ed esterna erogati all'utenza. Gestione contenzioso p gestito o in proporzione)
al numero di cause|
gestite)
Supporto legale nell'istruttoria e predisposizione di a) delta > O rispetto al
4) Garantire il supporto legale nell procedure pr e atti transitivi, intercorsi anche i N i soluzion transatti 2024
e predisposizione di procedure pendenza di causa. Gestione extra contenziosa delle am HOT::) ! soluzioni transattive b) delta < 3 mesi, a;
p eatti ivi, i T ie, con particolare alle p A Z) Tp ! i isposta (al netto i iscontr <3mesi  paritadinumerodi{  10%
o N AR ‘empi di risposta (al netto di riscontri N L
anche in pendenza di causa. Gestione extra  fiscal relative ai contratti per conto terzi, stipulati dall'area e ’; ester:i) contenzioso gestito o in|
contenziosa delle controversie. ingegneristica, in termini d'innovativita della ricerca e credits proporzione al numero|
d'imposta. di cause gestite
95%
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 . . " Struttura
N — N Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata N . N N N N
Titolo obiettivo operativo e e L Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso % |coordinatrice
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione dell'obiettivo obiettivo (sigla)
1.PARTECIPATO) Compliance e partecipazione Collab e fasi di delle DEF- D
" s o i i di t ty i tempi - Direzi
attiva della struttura alle attivita riguardanti il oflaborazione alle ) a}| ' pégamen O. © .e atture nei . empl % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 ‘Te“""e
3 n e e secondo le modalita definite dalla Direzione Economico- 3 - e 100%| 5%  |Economico-
rispetto dei tempi medi di pagamento delle . o giorni dalla ricezione Finanziaria
transazioni commerciali
Peso % obiettivi coordinati 95%.
Peso % obiettivi partecipati 5%
100%
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23 cause con esito positivo.
In totale 16 contenziosi in
gestione, a cui si aggiungono
quelli incardinati negli anni
passati e ad oggi ancora
pendenti

100%
L'obiettivo.
continua

a) Impugnazione atto sanzione
dell'Agenzia delle Entrate per
tardiva dichiarazione di
imposta di bollo. Istanza di
annullamento in autotutela
accolta da Agenzia delle
Entrate (07/07/2025).
Accordo transattivo
restituzione tasse universitarie
non dovute.

Supporto al Dip.to di
Economia per adozione atto di
annullamento in via di
autotutela di delibera
dipartimentale di non
chiamata del ricercatore
vincitore.

a) 3 (delta = +2)
b) < 3 mesi

100%
L'obiettivo
continua

Risultato
indicatore al
01/07/2025

Dettaglio risultati raggiunti

100%

Modifiche
proposte
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Serena Benedetti
Staff di Direzione (STAFF)

ALLEGATO 5 — Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 del’Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Principale contributo

Risultato
indicatore al
01/07/2025

Dettaglio risultati raggiunti

Terminato il lavoro della
Commissione per sottoporlo

% raggiungimento
del target

Modifiche
proposte

in corso T " 50%
al CdA di luglio e al Senato di
settembre
Predisposto lo schema e

in corso . P . - 60%
implementate le informazioni
Svolti i primi due incontri con

in corso P 30%

CINECA e definite le esigenze

. P " . e " Durata N P " " .
o 3 Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo obiettivo | "Mdicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso % |dell'Ateneo coinvolte  atteso dalle strutture
Area strategica Obiettivo strategico ~ Azione (sigla) coinvolte
Predisposizione di una proposta di testo con la Commissione NO
OR.3 Migliorare la 1) Regolamento per I'uso del logo e la concessione del nominata dal Rettore e approvazione da parte degli organi di Presentazione della proposta del nuovo  (realizzatala bozza di
. . N, N " " testo da sottoporre al
OR - Organizzazione  comunicazione internaed ~ Azione 6 patrocinio di Unimore: presentazione del nuovo governo. A regolamento agli OOAA entro il aruppo di lavoro N 5
esterna di Unimore regolamento agli Organi 30.10.2025 (SI/NO) o St o
Lobiettivo prosegue dal 2024 CdA di dicembre)
OR.3 Migliorare la 2) Realizzazione della pagina web dello Staff di Predisposizione di una pagina web dedicata alle attivita dello Staff di oo . ;
; y - po - A, e e Realizzazione della pagina entro il
OR - Organizzazione  comunicazione interna ed  Azione 6 Direzione - sede di Reggio Emilia per la gestione degli Direzione - sede di Reggio Emilia in merito alla realizzazione di A 30.10.2025 (S1/NO) 0 st 20
esterna di Unimore eventi in Palazzo Dossetti eventi da parte di esterni nella sede di Palazzo Dossetti i
OR.3 Migliorare la - N - P " . . 1 DIAQ - Direzione Sistemi . PP
- " . Realizzazione di un nuovo magazine integrato nell'attuale sito del nuovo magazine entro il Rhimea Definizione delle attivita in
OR - Organizzazione  comunicazione internaed  Azione 6 3) Realizzazione di un nuovo magazine di Unimore ez gal 8 A v ® ! NO st 50|Informativi (Ufficio RTD) 8 !
cotorma i Unimore gestito da CINECA 31.12.2025 (SI/NO) eAQ capo a CINECA
75
OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA
Piano triennale di Ateneo 2023-25 . . "
" _— Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata - . . Struttura
Titolo obiettivo operativo N " " Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % N N
Area strategica  Obiettivo strategico ~ Azione dell'obiettivo obiettivo coordinatrice (sigla)
1.PARTECIPATO) Com|
della struttura alle attivita riguardanti il rispetto dei  Collaborazione alle fasi di pagamento delle fatture nei tempi e b % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 w5 1 DEF -Direzione
tempi medi di pagamento delle transazioni secondo le modalita definite dalla Direzione Economico-Finanziaria giorni dalla ricezione Economico-Finanziaria
commerciali
FO.3 Supportare gli studenti 2.PARTECIPATO) Realizzazione dell’“Orientamento
nella STE“’ del PE'C‘"‘I" attivo nella transizione scuola-universita” prevista N video intenviste realizzate / 555 - Direzione Serviz
i t " T, " " . video interviste realizzate / n. - Direzione Serviz
£0 - Formazione orimale coerente con '€ azione 4 nell'ambito del PNRR (M4.C1-24) Realizzazione video interviste agli studenti per modulo 1 P i k & 100% 102> ezt !
proprie capacita e attitudini programmate agli studenti
‘con nuove forme di
orientamento in ingresso Prosegue dal 2022
ST.1 Migliorare i servizi agli
studenti per garantire
I'inclusivita e I'accesso
all'istruzione universitaria i i
. 3.PARTECIPATO) Studenti Caregive!
T senmespert iani di accoy Iie)nxa esu ortng er Gestire la dell'iniziativa A % di richieste di partecipazione 100% DSS - Direzione Servizi
. £0.4 Favorire Fefficace plani di accoglienza e supporto p all'obiettivo gestite / richieste ricevute agli studenti
- Formazione fruizione delFofferta qualitativo della vita accademica
formativa da parte di tutti gli
Studenti per
risultati
ST.1 Migliorare i servizi agli
studenti per garantire
I'inclusivita e I'accesso
all'istruzione universitaria i i i ivi
. 4.PARTECIPATO) Studenti con BES - Bisogni Educativi
ST - Serviai e sport RTE T0) Stud on BES - Blsogni Ecuc: X o _— 9% di richieste di partecipazione DSS - Direzione Servizi
roar et Speciali: sperimentazione piani individualizzati di Gestire Ia comunicazione dell‘iniziativa A C riehie partecipazione 100% > °
£0 - Formanione .4 Favorire Vefficace i all'obiettivo gestite / richieste ricevute agli studenti
fruizione dell'offerta accoglienza e supporto
formativa da parte di tutti gli
Studenti per mij
risultati
25
Peso % obiettivi coordinati 75
Peso % obiettivi partecipati 25
100
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degli obiettivi operativi 2025 | Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Risultato
indicatore al
01/07/2025

50%

Dettaglio risultati raggiunti

100%

50%

50%
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ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

Ufficio Coordinamento Direzionale e Controllo di Gestione
Piano triennale di Ateneo 2023-25 Durata Altre strutture principale contributo atteso
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo 72 |indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025 Peso % |dell'Ateneo coinvolte pa
Areastrategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo (sigla) dalle strutture coinvolte
Obiettivo che prosegue dal 2023 e che, dopo la presentazione del
progetto al DG e al CdA, ha visto nel 2024 lo sviluppo dei criteri di
analisi dei costi da imputare alle Unita Organizzative intermedie e finali.
Nel 2025 saranno analizzati e formulati  criteri util allimputazione dei
AQ- Assicuratione dety AQ-LAumentare a difusione 1) Progetto "Controllo di gestione” ricavi alle Unita definite ai fini della Presentazione al DG del progetto
Qualits dell cuktura dela qualita Proseque dal 2023 e 2024 progetto. P |complessivo (con 'uso del gestionale NO si 25
presso il PTA g 1l progetto sara completato con I'analisi dei ricavi, la definizione dei CINECA "Controllo di gestione) (SI/NO)
criteri di ripartizione, Iimputazione dei ricavi alle strutture e
Iimplementazione del gestionale anche lato "Ricavi".
Il risultato finale delle analisi svolte sara sottoposto all'esame del DG e
Direzioni e Uffici in staff
coinvolti nei processi;
Completare la valutazione del rischio corruttivo dei processi la cui - Direzione
mappatura analitica si & conclusa prima del 2024, in particolare si tratta Economico-Finanziaria; insiti nei processi
cton ot dl v dean i s N process d culs & o it et et evuone
OR.2 Promucvere la 2) Valutazione del rischio corruttivo dei processi e corruttivo (su 4 mappati prima del 2024) . .
istituzionale 12 1)43 RELINT - Relazioni dell'adeguatezza degli strumenti
OR - Organinzazione  trasformarione digitale dei oggetto di mappatura conclusa prima del 2024 e " ttivics § ; rtiione del 4 1 o ; " o
2) Gestione dellattivita commerciale dell’Ateneo e ripartizione dei . y . ' 2)nd 2)1, Internazionali di contenimento del rischio
processi mappatura e valutazione rischio di nuovo processo i . 2) N. nuovi processi mappati e valutati ipartimenti indivi
relativi proventi e e Dipartimenti individuato.
(con riferimento al rischio) " " X
2) DEF - Direzione Proposta di eventuali nuove
Mappatura del processo e valutazione del Economico-Finanziari misure di contenimento del
3) Contratti pubblici di Appalto 3) DAI - Direzione Affari  rischio.
Istituzionali, Contratti, Gare
e Rapporti con SSN
—_— . 1) N. risposte fornite/ numero di richieste
Supporto bile alle strutture d h S
estiscono finanziamenti PNRR per la corretta gestione dei budget di pervenute Dipartimenti
RI1 Rafforzare le aree 3) Supporto alle strutture decentrate che partecipano & fperia 8 © 1) 100% 1) 100% (si veda I'obiettivo specifico
RI-Ricerca Azione 2 > N competenza e cura della rendicontazione delle spese sostenute [4 ontarione auindici 15 o i
strategiche i Ricerca alla realizzazione dei progetti PNRR petenz e ° y 2) quindicinale dell 2)s! 2)si DRT - Direzione Ricercae  assegnato alle singole strutture)
mediante delle piattaforme di e
a disposizione dal MUR (piattaforma At WORK e piattaforma GEA) spese sostenute dallestrutture erza Missione
P P P decentrate (5I/NO)
1) Numero i ilievi e/0 raccomandazioni
Supporto amministrativo alla gestione delle procedure annu dinatura amministrativo-contabile
OR.1 Migliorare 4) Nuovo modello di gestione dei Centri pporie ! e & P formulati dalla Regione ER in sede di 10 1)0
OR - Organizzazione  Vorganizzazione a supporto o THavo m N mantenimento dell'accreditamento del Centro H2-Mo.Re. allaRete Alta| A N N 20
interdipartimentali . N esame della domanda di mantenimento 21 2)2
del combiamento Tecnologia della Regione Emilia-Romagna nece s
dell'accreditamento
2) Numero di Centri gestiti
" . . Dipartimenti e Centri
5) Compliance e partecipazione attiva della struttura  Coordi lizzazione delle attivita di monitoraggio dei tempi Rispetto della tempistica dei monitoraggi Im"y oottt di Rispetto della normativa vigente
alle attivita riguardanti il rispetto dei tempi medidi  di pagamento delle transazioni commerciali da parte delle strutture A |sulla gestione delle fatture passive e sulla sl si 10 ricem"wn utonomia i " materia di tempistica dei
delle iparti i liquidazione delle stesse (SI/NO) pudget pagamenti dei debiti commerciali
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Risultato
indicatore al
01/07/2025

Dettaglio risultati raggiunti

%

raggiungimento
del target

Modifiche proposte

in corso

Nel primo semestre 2025 sono stati applicati all'esercizio
2024 i criteri di ribaltamento dei costi definiti per esercizio
2023 al fine di rendere i risultati dei due esercizi
confrontabili.

Nel secondo semestre 2025 saranno definiti e applicati i
criteri relativi all imputazione dei ricavi 2024 alle Strutture
oggetto di analisi.

Al Termine del 2025 saranno presentati al Direttore
Generale i risultati del Progetto.

50%

10
2)0

Nel corso del primo semestre 2025 non sono stati valutati né
mappati nuovi processi in quanto I'unita di personale
coinvolta nella gestione dell'attivita & a casa in maternita da
ottobre 2024.

Al rientro in servizio (settembre 2025) si procedera nello
svolgimento delle attivita programmate, con una inevitabile
revisione dei target.

)
=

Il target
dell'indicatore 1)
("numero di rocessi
valutati dal punto di
vista del rischio
corruttivo") viene
ridotto da 4a 3

1) 100%
2)si

La rendicontazione delle spese sostenute su progetti PNRR
da parte delle Strutture Dipartimentali coinvolte nella
gestione di detti progetti viene effettuata quotidianamente,
cosi come il riscontro ai formulati in merito gestione
contabile degli stessi.

100%|
L'obiettivo
continua

10
2)1

Con Determina Dirigenziale Num. 12561 del 01/07/2025 la
Regione Emilia Romagna ha confermato I'accreditamento del
Centro H2-Mo.Re alla Rete Alta Tecnologia dell Emilia
Romagna, senza formulare alcun rilievo in merito.

Nel corso dei prossimi mesi & prevista 'approvazione da
parte degli 00.AA. della gestione amministrativo-contabile
di due nuovi Centri Interdipartimentali di Ricerca da parte
dell'Ufficio Coordinamento Direzionale:

-1l Centro Interdipartimentale di Ricerca sul Gioco e sul
Giocare MO.RE.PLA.Y

-1l Centro Interdipartimentale di Tecnologie e Terapie
Avanzate per la Medicina di Precisione (CETAMP)

50%

Sono verificate ogni 15 gg. le fatture passive presenti sul
cruscotto della fattura elettronica e vengono segnalate alle
Strutture Diparti i e ai Centri i i di
Ricerca le fatture da gestire, sollecitandone la gestione e l
pagamento nei tempi previsti da normativa.

Sulla PCC (piattaforma dei Crediti commerciali) vengono
monitorate e aggiornate le informazioni relativa alla
ricezione, alla scadenza e al pagamento delle fatture passive
ricevute.

100%|
L'obiettivo
continua
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Coordinamento Direzionale e Controllo di Gestione

ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

Piano triennale di Ateneo 2023-25

Altre strutture

Durata Principale contributo atteso
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo 2% | Indicatore obiettivo operativo Baseline Target 2025| Peso % |dell'Ateneo coinvolte pa
Areasstrategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo (sigla) dalle strutture coinvolte
1 gruppo di | llargato, dal CdA del

25.10.2024 al fine di pervenire alla realizzazione del progetto.

In particolare, il progetto  finalizzato all'introduzione di un sistema
6) Progetto "La contabilita Accrual” Riforma 1.15 del :::‘l‘; ‘:':""‘ah' ita economico-patrimoniale basato sul principio accrual Collaborazione alla realizzazione
PNRR "Dotare le Pubbliche Amministrazioni di un s viforma prevede Fadotione i un quadro concettual,standard p  [Percentuale iattvita realizate nel 2025 o imeno 80% DEF - Direzione Economico-  delle attivita pi

sistema unico di contabilita economico patrimoniale
Accrual

contabili e un piano dei conti multidimensionale, allineati alle migliori
pratiche internazionali.

11 gruppo di lavoro allargato ha il compito di analizzare gli ITAS, redigere
il nuovo piano dei conti e gestire la formazione di secondo livello,
nonché implementazione delle modifiche nel sistema gestionale

(rispetto alle pianificate)

Finanziaria (si veda I'obiettivo specifico

assegnato alle singole strutture)

Risultato
indicatore al
01/07/2025

100%

Dettaglio risultati raggiunti

La partecipazione al Gruppo di Lavoro relativo alla
“Contabilita Accrual” ha implicato la partecipazione ai corsi
di formazione erogati online dalla RGS su tutti i 18 ITAS e sul
Quadro Concettuale, nonché attivita di analisi tecnica dei
contenuti del quadro concettuale, del piano dei conti e dei
singoli ITAS introdotti (n. 18 ITAS), al fine di redigere un
documento congiunto di analisi.

A partire da dicembre 2024 sono stati svolti incontri mensili
durante i quali sono stati analizzati in dettaglio i contenuti
dei singoli ITAS e verificata la relativa applicabilita alla
contabilita delle Universit e di UNIMORE in particolare, con
I'evidenza di criticita e altre osservazioni circa la piena
applicazione dei principi introdotti con la contabilita Accrual.
Nei prossimi mesi seguiranno dei momenti di incontro del
gruppo allargato, il quale dovra produrre entro il 31
dicembre 2025:
- i nuovi schemi contabili previsti dalla contabilita Accrual
corredati dalle regole di riconciliazione con la contabilita
attualmente in adozione;

- per ogni ITAS uno schema riepilogativo delle
informatzioni da inserire in nota integrativa.

%
raggiungimento
del target

100%|
L'obiettivo
continua

Modifiche proposte
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100

Peso % obiettivi coordinati

100}
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ALLEGATO 5 - Dettagli del monitoraggio degli obiettivi operativi 2025 dell’Amministrazione Centrale

Servizio Prevenzione e Protezione
Piano triennale di Ateneo 2023-25 urata Altre strutture :;'::[':"fo “tteso Risultato S _——
Titolo obiettivo operativo Descrizione obiettivo operativo 3% | Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025| Peso % |dell'Ateneo indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Areasstrategica  Obiettivo strategico  Azione obiettivo coinvolte (sigla) da:le s:'utture I del target proposte
Sono due unita di PTA di recente assunzione o di rientro
dall'aspettativa.
Nel primo caso l'unita di personale di recente assunzione
ha raggiunto un’autonomia totale nella gestione
.- orgaisadone R Potendare et 1) A [ [ delle del nuovo personale nelle attivita di ufficio. N (Grado di autonomia delle nuove unita di d I 15 594|dellarchivio cartaceo e informatico e nella 100%
v nuove unita di PTA Accesso alla formazione funzionale al ruolo PTA nelle mansioni assegnate modifica/aggiornamento del sito del SPP mentre si L'obiettivo contiua
registra una autonomia parziale (50%) nell'attivita
amministrativa.
L'unita di personale rientrata in servizio dopo un periodo
di aspettativa & totalmente autonoma (100%).
Aggiornamento del format di una tipologia di documenti di
salute e sicurezza sullavoro (DVR, PEE, GSA, planimetrie,
scheda mansi terni, procedure/istrt ni operative,
etc) ot 0T - Direzione Dati e informationi
OR.1 Miglorare 2) Accrescere la fruibilita dei documenti di salute e Aggiornamento / redazione dei documenti di salute e sicurezza DN format aggiorati 10 12 tecnica, edilizia,  necessarie per i 1) 1/1) Aggiornamento del format DVR 1) 50%
OR - Organizzazione  Torganizzazione a supporto [ 2) N. documenti redati ex novo o 20[ 5 oo : ore o 2)75%
i sicurezza sul lavoro sullavoro sagiormati 20 2)3 facility management contenuti dei 2) 2|2) Redazione e aggiornamento dei PEE di n. 2 edifici > Medine 63%
e sostenibilita locumenti
Stesura della Gestione della Sicurezza Antincendio (GSA) e dei
mergenza e di Evacuazione (PEE) che riguardano le
nuove strutture /o gli edifici ristrutturati o sottoposti a CPI
OR:3 Mighorare la 3) Accrescere la cultura della salute e sicurezza del A : . R Organizzato un corso In presenza per Direttor, Direttord
OR - Organizzazione  comunicarione interna ed voro in Atenen Incontri programmati con ALP e Direttori P N incontri organizzati 0 2 15 1|tecnici delle biblioteche e Responsabili Segreterie 50%
esterna di Unimore Studenti e aggiornamento per RLS
1) Costituzione di archivi informatizzati
2) Pianificazione, programmazione, organizzazione e
e e relmason dicors xnovo o dsirnamentopr - 2) Organizzarone corsi i ggiomamento BISD. s
o orgmmarone PO ) 4) Sviluppare una sezione di formazione in materia i )1 » )N, archiv informatizati creat 10 12 2 1)1 CorsiFad SicurMORE per ilavoratori (Medicina di Genere 2 80%
OR.4 Poteniare l attita i salute e sicurezza sul lavoro CrGtA 2)N. corsi realizzati 2)0 2)5 2) 4e Prevenzione dalle Sostanze da Abuso) > Medi < 65%
formazione rivolte
personale -APS
-BLSD
-Lavoratori
OR.2 Promuovere la
trasformaione digitale dei
e etenaiare e ativts i 1) Formazione necessaria per gli Addet uti per:
formatione rvate o utilizzo del nuovo sistema informativo di tracciabilita dei rfiuti Acquisione
personale i speciali | (RENTR) icative di i it i dell'operativita sul Attivazione nuova procedura RENTRI, relativa formazione
on-owizaone uti speciali in Ateneo,  -Iutilizzo di un applicativo diinteroperabilita tra RENTRI & A . cors realizati o B J[Tutelesedidi egisne dlttraneo 7| addestramento alluso della muova piattaforms di Lo0%
le nuove procedure utente Unimore oo interoperabilita
poltiche di Sviluppo Minist perabilita
Sostenibile 2) Migliorare la tracciabilita dei rifiuti speciali pericolosi con il dellAmbiente
PIAO: partecipazione alla sistema RENTRI
redaione del Bilancio di
sostenibilits dell'Ateneo
Peso % obiettivi coordinati 85
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Claudia Zucchi
Servizio Prevenzione e Protezione

OBIETTIVI TRASVERSALI A CUI PARTECIPA LA STRUTTURA

Elnotrienpelciteneo02 22 Contributo richiesto dalla struttura responsabile Durata struttura Risultato
Titolo obiettivo operativo " P Indicatore obiettivo operativo Baseline  Target 2025 Peso % |coordinatrice indicatore al Dettaglio risultati raggiunti
Area strategica  Obiettivo strategico  Azione dell'obiettivo obiettivo (sigla) 01/07/2025
1.PARTECIPATO) Cc e ipazi attiva C i alle fasi di pag: delle fatture nei tempi e % di fatture trasmesse alla DEF entro 15 DEF - Direzione
della struttura alle attivita riguardanti il rispetto dei secondo le modalita definite dalla Direzione Economico- P dalla ricezione. 100%, 10|Economico- 100% | Pagamento costantemente nei tempi assegnati.
tempi medi di pagamento delle transazioni commerciali Finanziaria Finanziaria
DORU - Direzione
" focare zazione, Acquisizione di informazioni su alcuni gestionali presenti
Obietivo OR-L Migiorare 2.PARTECIPATO) Digitalizzazione della gestione degli fone dati bbligatoria in : — Organizzazione, Acaulstzione d Informazioni su alcuni gestionall pres
ok - organizazione  Forganizzazione a supporto e d zione ob A %datitrasmessi/ ichiesti 100% 5|Programmazione e 50%|in commercio, incontri finalizzati alla valutazione dei
oanionone scatti stipendiali del personale docente materia disalute e sicurezza svolte dai docenti ogramm " ’ P
svilupporisorse prodotti sulla base delle esigenze dellufficio
umane
15
Peso % obiettivi coordinati 85
Peso % obiettivi ipati 15!
100
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